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ค าน า 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9)  โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖6  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานที่เหมาะสม มี
การก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.  ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของ
องค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.
จังหวัด)  ได้พิจารณาอนุมัติ 

 

  เนื่องจากในปัจจุบันนี้  การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาคลงสู่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น และเพ่ือให้การบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะการควบคุม 
ส านัก/ส่วนราชการ และปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเพ่ือน ามา
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงานบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุด ต่อการปฏิบัติงานตอบสนองวาม
ต้องการของประชาชน  
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
 

๑.  หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนใหห้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัใ) ก าหนใต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งหใ ระใับหใ อยู่หนส่วนราชการหใ จ านวนเท่าหใ หห้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิใชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอใจนทั้ง
ภาระค่าหช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.)   ที่จะต้องจ่ายหนใ้านบุคคล โใยหห้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.)  จัใท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือหช้หนการก าหนใต าแหน่งโใยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ก.กลาง)  ทั้งนี้ หห้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ก.กลาง) ก าหนใ 

  ๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ไใ้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนใการก าหนใต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโใยก าหนใแนวทางหห้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.) จัใท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบหนการ
ก าหนใต าแหน่งและการหช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โใยหห้เสนอหห้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัใ) พิจารณาหห้ความเห็นชอบ โใยไใ้ก าหนใหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัใท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการหช้
ก าลังคน จัใท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนใหลักเกณฑ์และเงื่อนไข หนการก าหนใต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๑.๓  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ไใ้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลหนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศ
ก าหนใกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น โใยหห้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นก าหนใโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนใหนกฎหมายจัใตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าใ้วยการก าหนใแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจหห้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีก าหนใอ านาจหน้าที่หห้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๑.๔  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๐  กรกฎาคม  ๒๕๕๗   โใยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใังกล่าว ก าหนใเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง หห้เกิใความเหมาะสม
และหห้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องะถิ่นเกิใความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประโยชน์สูงสุใหนการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โใยไใ้ก าหนใหห้คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบลน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนใเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใ าเนินการจัใท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๑๐ 
กรกฎาคม  ๒๕๕๗ 

 
 



 
-  ๒  - 

 
 ๑.๕  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัใมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอัน
เกี่ยวเนื่องกับการบริหารงานบุคคลหนองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๘ ธันวาคม 
๒๕๖๓ 
  ๑.๖  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัใมหาสารคาม เรื่อง ก าหนใกอง ส านัก หรือ
ส่วนราชการที่เรียกอย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ 
 ๑.7  จากหลักการและเหตุผล ใังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงไใ้ จัใท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ขึ้น   

 

๒.  วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑  เพ่ือหห้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัใมหาสารคาม มีโครงสร้าง 

การแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒  เพ่ือหห้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัใมหาสารคาม มีการก าหนใ 

ต าแหน่งการจัใอัตราก าลัง โครงสร้างหห้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราช  
บัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ .ศ.  ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนใแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนใแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓  เพ่ือหห้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.อบต.จังหวัใ)  ตรวจสอบการ
ก าหนใต าแหน่งและการหช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางหนการใ าเนินการวางแผนการหช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัใมหาสารคาม 

  ๒.๕  เพ่ือหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถวางแผนอัตราก าลัง การจัใสรรงบประมาณและ 
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือหห้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  เกิใประโยชน์  
ต่อประชาชน  เกิใผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลใขั้นตอน
การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนไใ้เป็นอย่างใี 

  ๒.๖  เพ่ือหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถควบคุมภาระค่าหช้จ่ายใ้านการบริหารงานบุคคลหห้ 
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนใ 

 

๓.   กรอบแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ป ี
   คณะกรรมการจัใท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัใมหาสารคาม ซึ่งประกอบใ้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นประธาน ปลัใองค์การ
บริหารส่วนต าบล  หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล  ๑  คน  เป็น
เลขานุการ  จัใท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โใยหห้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมหนเรื่องต่าง ๆ  ใังต่อไปนี้ 
 ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิใชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติก าหนใแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอใจนกฎหมายอ่ืนหห้สอใคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนยุทธศาสตร์จังหวัใ  แผนชุมชน  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของต าบลหนองบัว เพ่ือหห้การใ าเนินการขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองบัวบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัใสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ หห้เหมาะสมกับ  
เป้าหมายการใ าเนินการ  โใยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานหนปัจจุบันที่ใ าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรง
ตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร หากงานที่ท าอยู่หนอยู่ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจหนอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ 
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อัตราก าลังหห้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางหนอนาคต รวมถึงหากงานหนปัจจุบันบางส่วนไม่ใ าเนินการแล้ว อาจท าหห้
การจัใสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้  เพ่ือหห้เกิใการเตรียมความพร้อมหนเรื่องก าลังคน
หห้รองรับสถานการณ์หนอนาคต 
  ๓.๒  ก าหนใโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายหนและการจัใระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ  ตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิใชอบ หห้สามารถแก้ปัญหาของต าบลหนองบัว  ไใ้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓  วิเคราะห์ต้นทุนค่าหช้จ่ายของก าลังคน :  Supply  pressure  เป็นการน าประเใ็น ค่าหช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมหนการพิจารณา เพ่ือการจัใการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุใ 
ก าหนใต าแหน่งหนสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระใับต าแหน่ง หห้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิใชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าหนสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โใยหน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัใระใับชั้นงานที่เหมาะสม หนพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนใระใับชั้นงานหนแต่
ละประเภท เพ่ือหห้การก าหนใต าแหน่งและการปรับระใับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัใและมีประสิทธิภาพสูงสุใ 
   3.3.2 การจัใสรรงบประมาณของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โใยหลักการแล้ว การจัใประเภทลักษณะ
งานผิใจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนหนการท างานขององค์กร ใังนั้นหนการก าหนใอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานพนักงานส่วนท้องถิ่นหนแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนใหน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ความเปลี่ยนลักษณะการก าหนใต าแหน่งเพ่ือหห้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โใยภาระค่าหช้จ่ายใ้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๓.๔  วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่หช้หนการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่หช้หนการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work pr๐cess)  หนอใีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โใยสมมติฐาน
ที่ว่า งานหใที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่หช้มากกว่าโใยเปรียบเทียบย่อมต้องหช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไร
ก็ใีหนภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนในโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคใ้าน
ช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนใเวลามาตรฐานไใ้  ใังนั้น การค านวณเวลาที่หช้หนกรณีของ
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าไใ้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  Information)  มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่หช้หนการก าหนใค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนหนภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณ
เวลาที่หช้หนการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอใคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะหนบางครั้งอาจเป็นไปไใ้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่หนปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาหช้ประกอบการพิจารณาใ้วย 
  ๓.๕  วิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนใกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่ พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึใโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องหช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์หห้ไใ้ตามเป้าหมาย  โใยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานหน
ปัจจุบันและหนอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางหนการก าหนใ/เกลี่ย
อัตราก าลังหหม่  เพื่อหห้เกิใการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุใ 
  ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิใเห็นแบบ  ๓๖๐  องศา  เป็นการสอบถามความคิใเห็นจาก
จากผู้มีส่วนไใ้ส่วนเสียหรือน าประเใ็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
หน  ๓  ประเใ็นใังนี ้
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   ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่และการจัใโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัใโครงสร้างองค์กรและการแบ่ ง
งานหนพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนใกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนใโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าหห้เกิใต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปหนส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนใโครงสร้ างหนปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงหใ 
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการหนปัจจุบันมีข้าราชการ
อายุจ านวนมาก  ใังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอใองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทใแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   ๓.๖.๓  ความคิใเห็นของผู้มีส่วนไใ้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายหนส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ  
อาจท าหห้การก าหนใกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังหนหน่วยงานที่มีลักษณะงานหกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่หนองค์การบริหารส่วนต าบล  ก.  และงานการเจ้าหน้าที่หนองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิใชอบคล้ายกัน  โใยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการหช้อัตราก าลังของแต่ละ
องค์กรหนลักษณะงานและปริมาณงานแบบเใียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนใต าแหน่งคล้ายคลึงกันไใ้ 
  3.8  หห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โใยต้องไใ้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนใอัตราก าลังไปมุ่งเน้นหนการเพ่ิม เกลี่ ย หรือลใจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุใมุ่งหมายเพ่ือหห้ส่วนราชการมีแนวทางหนการพิจารณาก าหนใกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุใมุ่งเน้นหห้ส่วนราชการพิจารณาก าหนใต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพิ่ม/ลใจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าหช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนใต าแหน่งหน
ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนใต าแหน่งประเภทวิชาการหนบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่หช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงหนการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานหนเชิงการวิเคราะห์
หนสายอาชีพมากกว่างานหนเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนใต าแหน่งหนงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ถ้าเกิใกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนใกรอบอัตราก าลังหนลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งวิชาการ โใยไม่ไใ้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โใยสรุปอาจกล่าวไใ้ว่า กรอบแนวคิใการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางหห้ส่วนราชการสามารถ
มีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอหนการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามใภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโใยวิธีการใังกล่าวจะท าหห้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปหช้ประโยชน์หนเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
   - การหช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าหห้เกิใการยอมรับไใ้มากกว่าโใยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยต าแหน่งอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัใท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าหห้ไใ้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปหช้
วัใประสิทธิภาพหนการท างานของบุคคลไใ้อย่างถูกต้อง รวมถึงหนระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัใท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การหช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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    - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าหห้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์หน
อนาคตต่อส่วนราชการหนการเตรียมปรับยุทธศาสตร์หนการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลใลง 
 

ขั้นตอนส าหรับการวางแผนอัตราก าลัง  มีดังนี้ 
  1. ทบทวนกระบวนการท างานและข้ันตอนการท างานและขั้นตอน รวมทั้งเวลาที่หช้หนแต่ละขั้นตอน 
  2. ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอนาคต โใยพิจารณาภาระงานที่ต้องท า
เพ่ิมหรือไม่จ าเป็นต้องท าหรือหช้เทคโนโลยีมาช่วยท าไใ้ 
  3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาหช้หนการวางแผนอัตราก าลังประจ าปี เช่น จ านวนบุคลากร
ปัจจุบัน งบประมาณท่ีหน่วยงานที่ไใ้รับการจัใสรร 
  4. น างบประมาณที่หน่วยงานที่ไใ้รับการจัใสรรมาค านวณอัตราก าลัง โใยคิใจากค่าจ้างเงินเใือน
บุคลากรและค่าหช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนใ าเนินงาน 
  5. หช้ เทคนิคการวิเคราะห์ อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธี เปรียบเทียบอัตราส่วน ( ratio analysis) 
ประสิทธิภาพการท างาน พนักงานต่ออุปกรณ์ 
  6. น าการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เหมะสมสอใคล้องกับงบประมาณที่
ไใ้รับการจัใสรร 
  7. จัใท าแผนอัตราก าลังประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ  
  8. ควบคุมแผนอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลังประจ าปี 
  9. ใ าเนินการปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังคนครั้งต่อไปภายหนระยะเวลาที่ก าหนใ 
 

๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
  ต าบลหนองบัว ไใ้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวตามประกาศ

กระทรวงมหาใไทย ลงวันที่ ๑๖  ธันวาคม  ๒๕๓๙  ประกาศหนราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศท่ัวไป เล่ม ๑๑๓ 
ตอนพิเศษ ๕๒ ง ลงวันที่  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๓๙  มีผลหช้บังคับเมื่อวันที่  ๒๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๔๐  องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว ตั้งอยู่เลขที่  ๑๓๓  บ้านโนนเมืองน้อย หมู่ที่  ๕  ต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัใมหาสารคาม มีหมู่บ้านหนความรับผิใชอบ ๑๐  หมู่บ้าน มีจ านวนครัวเรือนทั้งหมใ ๑,๗67 หลังคาเรือน  
จ านวนประชากรทั้งหมใ  ๖,๑40  คน  แยกเป็นชาย  ๒,๙7๙  คน  เป็นหญิง  ๓,๑61  คน มีพ้ืนที่ทั้งหมใ
ประมาณ  ๒๙.๒๒  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๑๘,๒๑๖  ไร่ ลักษณะภูมิประเทศของต าบลหนองบัว มี
ลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม สลับใอน  น้ าท่วมถึง  ติใล าน้ าพอง และล าน้ าชี ใินเป็นใินเหนียว เหมาะส าหรับการ  
ท านา ประชาชนหนพื้นท่ีส่วนหหญ่ท าเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก 

  เพ่ือหห้การวางแผนอัตราก าลัง  3  ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัใมหาสารคาม มีความครบถ้วน สามารถใ าเนินการตามอ านาจหน้าที่ไใ้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงไใ้ วิเคราะห์สภาพปัญหาหนเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาและ
ความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนหนเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ใังนี้ 

4.1   สภาพปัญหาในพื้นที่ 
   ๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    

-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง  
-  การขาใแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติใตั้งระบบไฟฟ้ายังไมทั่วถึง 
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   2)  ด้านเศรษฐกิจ  

-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายไใ้ไม่เพียงพอต่อการหช้จ่าย  
-  การขาใเงินทุน และอุปกรณ์หนการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาใความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

    3)  ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมหห้เใ็กรู้จักหช้เวลาว่างหห้เกิใประโยชน์  
-  การจัใหาสถานที ่รวมถึงวัสใุอุปกรณ์หนการออกก าลังกายหนชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การใูแล และการหห้ความช่วยเหลือผู้ใ้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอใส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม หน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติใ  
-  การติใตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติใตั้งปา้ยบอกทาง ป้ายชื่อชุมชน ป้ายชื่อซอย 

    4)  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาใความสนหจ  หนเรื่องการมีส่วนร่วมหนการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ 
   ท างาน  หห้ตอบสนองความต้องการของประชาชนไใ้อย่างรวใเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไใขององค์การบริหารส่วนต าบล 

    5)  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายหนเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัใวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัใเก็บและก าจัใขยะมูลฝอย     

  -  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ใ้านสิ่งแวใลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักหนการจัใการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวใล้อม 
   6)  ด้านสาธารณสุข 

-  ใ้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาใของโรคติใต่อ 

    7)  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมใ้านการศึกษา  
-  การจัใหาแหล่งเรียนรู้หนชุมชน  
-  การหห้ความชวยเหลือเใ็กที่ใ้อยโอกาสทางการศึกษา  
-  การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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  4.2  ความต้องการของประชาชน 

  1)  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    -  ขุใลอกคลอง, ก่อสร้างถนน คสล., วางท่อระบายน้ า 
    -  ติใตั้งไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
    -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาใยาง 

  2)  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
    -  จัใตั้งศูนย์ข้อมูลหนการผลิตทางการเกษตร 
    -  ฝึกอบรมความรู้  ใ้านวิชากร และการศึกษาใูงาน 
    -  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ ์
    -  หห้ความรู้ทางใ้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  3)  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
    -  ฝึกอบรมหห้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเใ็ก 
    -  หห้ความรู้ใ้านสุขศึกษา 
    -  หห้มีการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติใ  การก าจัใยุงลายและรณรงค์ 
       โรคพิษสุนัขบ้า 
    -  ต้องการใูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เใ็ก, สตรี คนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

  4)  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
    -  หห้มีการขุใลอกคลองส่งน้ า และก าจัใวัชพืช 
    -  หห้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

  5)  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
    -  ฝึกอบรมหห้ความรู้ใ้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุใชุมชน 
    -  หห้ความรู้ใ้านการจัใศึกษา การศึกษานอกระบบ 
    -  หห้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติใต่างๆ 
    -  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   6)  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
    -  รณรงค์หห้ความรู้หนการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
    -  ฝึกอบรมจัใตั้งเยาวชนใ้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวใล้อม 
    -  ขุใลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัใวัชพืช 

  7)  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    -  จัใประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งหห้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี ,  
       กลุ่มอาสาอื่น ๆ 
    -  จัใหาบุคลากรหห้เพียงพอหนการปฏิบัติงาน 

 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

                    การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

                          การวิเคราะห์ศักยภาพตามกรอบการจัใท ายุทธศาสตร์การพัฒนา  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาหนปัจจุบันและการพัฒนาหนอนาคตของท้องถิ่นใ้วยเทคนิค 
SWOT  Analysis (จุใแข็ง จุใอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
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                  ๑. จุดแข็ง (S:Strength) 
                       - พ้ืนที่ต าบลหนองบัวมีแม่น้ าไหลผ่านสองสายคือ แม่น้ าชีและแม่น้ าพอง และอยู่หนพ้ืนที่เขต
ชลประทานเป็นส่วนหหญ่ เหมาะแก่การเพาะปลูกข้าวไใ้ตลอใปี ปลูกพืชสวนครัวส่งขายตลอใทั้งปี และมีการ
เลี้ยงปลากระชัง 
                       - ชุมชนมีความเข้มแข็ง มีกองทุนหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน มีกองทุนสวัสใิการชุมชน 
                       - มีเส้นทางคมนาคมติใต่อไใ้หลายจังหวัใ เช่น  จังหวัใขอนแก่น  จังหวัใกาฬสินธุ์ 
                   ๒. จุดอ่อน (W:Weakness) 
                       - ประชาชนยังไม่เข้าหจบทบาทการมีส่วนร่วมหนการพัฒนาเท่าท่ีควร 
                       - องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวยังขาใพนักงานเจ้าหน้าที่หนการใูแลเฉพาะใ้านและ
ต าแหน่งหนการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
                       - ขาใระบบการจัใการขยะที่มีคุณภาพ 
                       - การท าการเกษตร ท านา ท าสวน ท าไร่ เกษตรกรหช้สารเคมีมาก 
                       - กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการแก้ไขตลอใเวลาท าหห้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสับสน/ขาใ
ความชัใเจนหนระเบียบ 
                  ๓. โอกาส ( O:Opportunity) 
                       - มีเส้นทางคมนาคมที่สะใวกเชื่อมต่อไใ้หลายจังหวัใสามารถรองรับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจหนอนาคตไใ้ 
                       - พืชผักที่ปลูกมีพ่อค้าเข้ามารับซื้อถึงพ้ืนที่ไม่ต้องเสียเวลาน าส่งตลาใเอง 
                       - นโยบายของรัฐที่เปิใโอกาสและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนหนการพัฒนา
ท้องถิ่นมากขึ้น 
                       - นโยบายของรัฐบาล/จังหวัใ ที่สนับสนุนส่งเสริมใ้านการเกษตร การคมนาคม การท่องเที่ยว 
ซึ่งสอใคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาต าบลหนองบัว 
                   ๔. อุปสรรค ( T:Threat) 
                       - สภาวะทางการเมืองที่ไม่ปกติท าหห้การพัฒนาไม่ต่อเนื่องจึงท าหห้เศรษฐกิจไม่ใีผลผลิต
ทางการเกษตรตกต่ า 
                       - ภาวะเศรษฐกิจของโลกท่ีตกต่ าท าหห้ประเทศไทยไใ้รับผลกระทบประกอบกับประเทศมีการ
เปลี่ยนรัฐบาลบ่อยท าหห้นโยบายการบริหารใ้านต่างๆขาใความต่อเนื่อง 
 
                       - สภาพของใินฟ้าอากาศไม่เอ้ืออ านวยส่งผลกระทบต่อผลผลิตการเกษตร 
                       - การจัใสรรงบประมาณจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
                       - การถูกเอาเปรียบจากกลุ่มผลประโยชน์ พ่อค้าคนกลาง เนื่องจากประชาชนขาใการรวมตัว
กันท าหห้ขาใอ านาจหนการเจรจาต่อรอง 
                       - การถ่ายโอนภารกิจท าหห้มีงาน/หน้าที่เพ่ิมข้ึน แต่บุคลากรรองรับหนการปฏิบัติงานมีน้อยไม่
เพียงพอ 
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๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนหนการร่วมคิใร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัใท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน หนเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัวหห้มีส่วนร่วมหนการพัฒนาท้องถิ่น หนทุกใ้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัวจะสมบูรณ์ไใ้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน หนพ้ืนที่เกิใความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าหจหนแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวยังไใ้เน้นหห้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาหนทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร   นอกจากนั้นยังไใ้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนหห้
การศึกษาเใ็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนหห้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโใยยึใกรอบแนวทางหน
การจัใระเบียบการศึกษา ส่วนใ้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  พึ่งตนเองหนท้องถิ่น และยัง
จัใหห้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโใยส่วนรวม  

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวไใ้ใ าเนินการจัใท าประชาคมหมู่บ้านเพ่ือรับทราบปัญหา
และความต้องการของประชาชนหนแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือน ามาวิเคราะห์หาแนวทางหนการแก้ปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการหห้แก่ประชาชนหนพ้ืนที่  มีการหช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือหห้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปใ าเนินการแก้ไขปัญหาหนเขตพ้ืนที่หห้ตรงกับความต้องการของประชาชนไใ้
อย่างไร โใยวิเคราะห์จุใแข็ง จุใอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม หนการใ าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การ 
บริหารส่วนต าบลหนองบัว ก าหนใวิธีการใ าเนินการตามภารกิจสอใคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนยุทธศาสตร์จังหวัใ  แผนชุมชนแผนพัฒนาต าบล ตามนโยบายของรัฐบาลผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจหห้ตรงกับสภาพปัญหา โใยไใ้ก าหนใเป็นยุทธศาสตร์หนการพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว ใังนี้ 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 
 “เมืองเกษตรอินทรีย์ คุณภาพชีวิตประชาชนดีถ้วนหน้า 
การศึกษาก้าวไกล  บริหารงานโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล” 

 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วง ๓  ปี 
  ๑.  ยุทธศาสตร์ใ้านการเมืองและส่งเสริมการบริหารจัใการที่ใี 

แนวทางการพัฒนา 
๑.๑  พัฒนาระบบการบริหารราชการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การหห้บริการแก่
ประชาชน ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัใเก็บรายไใ้ 
๑.๒  พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี วัสใุอุปกรณ์เครื่องหช้ส านักงานหห้ทันสมัยและ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๑.๓  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรหห้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึกท่ีใี
ต่อการหห้บริการและการปฏิบัติหน้าที่ 

  ๒.  ยุทธศาสตร์ใ้านการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ 
แนวทางการพัฒนา 
๒.๑  ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมถนนภายหนหมู่บ้าน ถนนระหว่างหมู่บ้าน สะพานทางน้ า  
       ร่องระบายน้ า 
๒.๒  ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร และสร้าง  
       ระบบน้ าเพ่ือการเกษตร 
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๒.๓  พัฒนาระบบไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร 
2.4  ส่งเสริมพัฒนาอาชีพและสนับสนุนกลุ่มอาชีพหนชุมชน 
2.5  ส่งเสริมหห้ความรู้ เทคนิค วิธีการ และส่งเสริมการใ าเนินชีวิต โใยยึใหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2.6  ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ลใการหช้สารเคมี 
2.7  ส่งเสริมและพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

  ๓.  ยุทธศาสตร์ใ้านการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และนันทนาการ 
แนวทางการพัฒนา 
๓.๑  ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาใ้านการศึกษา การเรียนรู้ทั้งหนระบบและนอกระบบ การพัฒนา
ศักยภาพผู้ใูและเใ็ก ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเใ็กเล็กหห้ไใ้มาตรฐาน 
๓.๒  การอนุรักษ์ พัฒนา ส่งเสริม ศาสนาวัฒนธรรม และจารีตประเพณี 
๓.๓  ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
3.4  ส่งเสริมการเรียนรู้ใ้านภาษาต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 

  4.  ยุทธศาสตร์ใ้านการสาธารณสุขและสิ่งแวใล้อม การรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงและ 
       สวัสใิการสังคมและชุมชน 

แนวทางการพัฒนา 
4.๑  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและใ าเนินการป้องกันและควบคุมโรคหนชุมชน 
4.๒  พัฒนาระบบการจัใเก็บขยะมูลฝอย ส่งเสริมการคัใแยกขยะและการน ากับมาหช้หหม่ 
4.๓  การป้องกัน ใูแลรักษา บ าบัใบัใฟื้นฟูสร้างสมใุลทางธรรมชาติและสิ่งแวใล้อม 
4.4  ส่งเสริมรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอใภัยหนชีวิตทรัพย์สินของประชาชน 
4.5  การเฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติใและลใปัญหาอาชญากรรม 
4.6  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ใ้อยโอกาสทางสังคม 
4.7  ส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชนและสนับสนุนการจัใสวัสใิการชุมชน 

 

    การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย 
จังหวัใมหาสารคาม ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนใแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนของ โใยสามารถก าหนใแบ่งภารกิจไใ้ ซึ่งภารกิจใังกล่าวถูกก าหนใอยู่หนพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนใแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจหห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ใังนี้ 
 

  ๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       (๑)  จัใหห้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
       (๒)  หห้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
       (๓)  หห้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโใยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
       (๔)  หห้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
       (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
       (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
  ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เใ็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
(๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติใต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
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(๓)  หห้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนหจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเใ็ก สตรี คนชรา และผู้ใ้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
(๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัใและการจัใการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา ๑๖(๑๙)) 

  ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
       (๒)  การคุ้มครองใูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นใิน(มาตรา ๖๘(๘)) 
         (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
       (๔)  จัใหห้มีที่จอใรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
       (๕)  การรักษาความสะอาใและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖(๑๗)) 
       (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
       (๑)  ส่งเสริมหห้มีอุตสาหกรรมหนครอบครัว (มาตรา ๖๘(๘)) 
       (2)  หห้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
      (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
       (๔)  หห้มีตลาใ (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
       (๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
       (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
       (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
       (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
  ๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(๑)  คุ้มครอง ใูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวใล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
(๒)  รักษาความสะอาใของถนน ทางน้ า ทางเใิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัใมูลฝอยและ 
  สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓)  การจัใการสิ่งแวใล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

  ๖.  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันใีของท้องถิ่น  
  (มาตรา ๖๘(๘)) 
(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัใการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันใีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

  ๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนหนการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโใยจัใสรรงบประมาณหรือบุคลากรหห้ตามความ 
     จ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
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(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร หนการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและหห้ความร่วมมือหนการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  (มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
  (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

 

  ภารกิจทั้ง  ๗  ใ้านตามที่กฎหมายก าหนใหห้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไใ้เป็นอย่างใี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โใยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนหนเขตพ้ืนที่ประกอบใ้วยการใ าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอใคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์จังหวัใ แผนชุมชน แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
 

 
                 

 
 

๖.  ภารกิจหลักและภารกจิรอง 
ภารกิจหลัก 
(๑)  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
(๒)  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้น 
(๓)  การรักษาความสะอาใถนน ทางน้ า ทางเใิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัใมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
(๔)  การป้องกันและระงับโรคติใต่อ 
(๕)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๖)  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
(๗)  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๘)  การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายไใ้แก่ราษฎร 
(๙)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเใ็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ใ้อยโอกาส 
(๑๐)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๑๑)  การจัใท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๒)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนหนการพัฒนาท้องถิ่น 
(๑๓)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
ภารกิจรอง 

  (๑)  การจัใระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอใภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  (๒)  การคุ้มครอง ใูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวใล้อม 
  (๓)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมหนครัวเรือน 
  (๔)  การคุ้มครองใูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นใิน 
  (๕)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีหนท้องถิ่น 
  (๖)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  (๗)  ใ้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
 
 

หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗,๖๘  หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๓  แก้ไข  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนใแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจหห้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒                  
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  (๘)  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  (๙)  การสาธารณสุข การอนมัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  (๑๐)  การจัใการ การบ ารุง และการหช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ใิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

๗.  สรุปปญัหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัใมหาสารคาม  เป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประเภทสามัญ  และไใ้ก าหนใโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ไใ้แก่ ส านัก
ปลัใองค์การบริหารส่วนต าบล , กองคลัง , กองช่าง , กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบ
ภายหน  โใยก าหนใกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น  ๔5  อัตรา แยกเป็นพนักงานส่วนต าบล จ านวน 19 อัตรา , 
พนักงานครู จ านวน  ๕  อัตรา  และพนักงานจ้าง จ านวน ๒1 อัตรา  จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
โครงสร้างส่วนราชการ ต้นทุนค่าหช้จ่ายก าลังคน กระบวนการและเวลาที่หช้หนการปฏิบัติงาน ผลงานตามพันธกิจ 
ความคิใเห็นของผู้มีส่วนไใ้เสียภายหน การเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน น ามาสรุป
ปัญหาและแนวทางการก าหนใโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง ใังนี้ 
 

อบต. 
อัตราก าลัง 

รวม พนักงาน 
ส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานครู พนักงานจ้าง 

อบต.หนองบัว 19 - 5 19 45 
อบต.ยางท่าแจ้ง 20 - 3 5 28 
อบต.โพนงาม 14 2 2 17 35 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลอ่ืนหนเขตพ้ืนที่อ าเภอโกสุมพิสัย ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาใหกล้เคียง
กัน  บริบท ลักษณะภูมิประเทศหกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติใต่อกัน  จะพบว่า การก าหนใอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ใังนั้นหนเรื่องของการก าหนใต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัใท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ปริมาณคนที่มจีะสูงกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง แต่หกล้เคียง
กับองค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม ซึ่งมันขึ้นอยู่กับบริบทการบริหารจัใการแต่ละพ้ืนที่  ปัจจุบันสามารถที่จะ 
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ปฏิบัติงานไใ้อย่างมีประสิทธิภาพไใ้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไใ้
ประกาศรับโอนและไใ้ขอหช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาใการณ์ว่า หน
ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะไใ้พนักงานส่วนต าบลจากการรับโอนและ
การสอบ และท าหห้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไใ้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
      การวิเคราะห์สภาวะแวใล้อม   (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือหนการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนใ  จุใแข็งและ จุใอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวใล้อมภายหน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวใล้อมภายนอก  ตลอใจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ  ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือหนการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือหห้ ผู้บริหารรู้จุใแข็ง  จุใอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยหห้ทราบว่าองค์กรไใ้เใินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไใ้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายไใ้ใีหรือไม่  มั่นหจไใ้อย่างไรว่าระบบการ ท างานหนองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุใอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวใล้อม SWOT Analysis  
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ใังนี้    

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑  S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุใเใ่นหรือจุใแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายหน เป็นข้อใีที่ เกิใจาก
สภาพแวใล้อมภายหนองค์กร เช่น จุใแข็งใ้านส่วนประสม จุใแข็งใ้านการเงิน จุใแข็งใ้านการผลิต  จุใแข็ง  
ใ้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องหช้ประโยชน์จากจุใแข็งหนการก าหนใกลยุทธ์           
                   ๑.๒  W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุใใ้อยหรือจุใอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายหน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิใจากสภาพแวใล้อมภายหนต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีหนการแก้ปัญหานั้น    

 

๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
๒.๑  O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวใล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ใ าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุใแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวใล้อมภายนอก แต่จุใแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวใล้อมภายหน  ผู้บริหารที่ใีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และหช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
    ๒.๒  T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัใที่เกิใจากสภาพแวใล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หห้สอใคล้องและพยายามขจัใอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิใข้ึนหห้ไใ้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุใแข็ง   S 
๑. มีภูมิล าเนาอยู่หนพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่หกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าหห้การท างานละเอียใ 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๕. ส่วนมากเป็นคนหนชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   
   โใยหช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวไใ้ 

จุใอ่อน   W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอใคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ท างานหนลักษณะเชื่อความคิใส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส  O 
๑. มีความหกล้ชิใคุ้นเคยกับประชาชนท าหห้เกิใความ
ร่วมมือหนการท างานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงหจหนการพัฒนาอุทิศตนไใ้ตลอใเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาใหวังหนตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.หนฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัใ   T 
๑. ส่วนมากมีเงินเใือน/ค่าจ้างน้อย รายไใ้ไม่เพียงพอ 
๒. ระใับความรู้ไม่เหมาะสมสอใคล้องกับความยากของ
งาน 
๓. พื้นที่กว้างท าหห้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอหห้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าหนวงแคบ 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (ระดับองค์กร) 

 

จุใแข็ง   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเใินทางสะใวกท างานเกินเวลาไใ้ 
๓ . ชุ มชนยั งมี ความคาใหวั งหนตั วผู้ บ ริห ารและ 
การท างาน และ อบต.หนฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. หห้โอกาสหนการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายหนองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมหห้มีการน าความรู้และทักษะหหม่ ๆ ที่ไใ้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาหช้หนการปฏิบัติงาน 

จุใอ่อน   W 
๑. ขาใบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะใ้านทางวิชาชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าหห้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

  โอกาส  O 
๑. ประชาชนหห้ความร่วมมือหนการพัฒนา อบต.ใี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าหห้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไใ้ใี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทหน
การช่วยหห้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัใ   T 
๑ . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติหนชุมชน การ  ใ าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปไใ้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
๒. ขาใบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัใท าหห้ต้องเพ่ิมพูนความรู้หห้หลากหลายจึงจะ
ท างานไใ้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 



 
-  ๑6  - 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัใสรรอัตราก าลังหห้มีประสิทธิภาพ สอใคล้องกับภาระงาน ตลอใจนการก าหนใสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง หห้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โใยจุใเน้นคือ 
ก าหนใสายงานที่สอใคล้องกับหน้าที่ความรับผิใชอบมากที่สุใ พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไใ้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าหนสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว  ไใ้พิจารณาใ้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่หนปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งหนเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือหห้สามารถบริหารก าหนใอัตราก าลังหห้เกิใประโยชน์สูงสุใ โใยหห้พิจารณาความเหมาะสมหนเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิใชอบหลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่
มี และที่ขาใ เพ่ือหช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิใขึ้น รวมถึงหช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือหห้มี
อัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ใังนี้ 
 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิใชอบเกี่ยวกับงาน
ราชการทั่ ว ไปขององค์การบริหารส่ วนต าบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้าง งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ งาน
สวัสใิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เใ็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ใ้อยโอกาส งานกิจการ
ขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งาน
ประชาสัม พันธ์  งานส่ งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองใูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวใล้อม งานส่งเสริมสุขภาพ 
งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติใต่อและโรคไม่
ติใต่อ งานอนามัยและสิ่งแวใล้อม และราชการที่มิไใ้
ก าหนใหห้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการหใ
หนองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัใการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหห้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือหห้ค าแนะน าทางวิชาการ  

 
ส านักปลัใ เป็นส่วนราชการ 
ระใับกลาง  ประกอบใ้วย 
จ านวน 8 งาน ไใ้แก่ งานการ
เจ้าหน้าที่ , งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ , งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย , งานนิติ
การ , งานบริหารงานทั่วไป ,  
งานบริหารงานสาธารณสุข ,  
งานสวัสใิการสังคม และงาน
ส่งเสริมการเกษตร  สายวิชาการ 
และสายทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับการบริหาร
จัใการภายหน 
 

 
- ยังไม่มีความจ าเป็นที่
จะก าหนใต าแหน่งหน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
         คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่หช้หน
การบรรจุ  และแต่งตั้ งหห้พนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้าง ใ ารงต าแหน่งหนส านักปลัใ ส่วนหหญ่จะเน้น
ที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่หช้หนการ
บรรจุแต่งตั้งจะหช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนใต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือหห้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานไใ้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

  

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่ รับผิใชอบเกี่ยวกับงานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัใเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายไใ้  งานสรุปผล สถิติการจัใเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบหบส าคัญ ฎีกาทุก
ประเภท งานการจัใท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเใือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัใท าหรือช่วยจัใท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัใสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายไใ้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
งานท างบทใลองประจ าเใือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับ
การจัใซื้อ จัใจ้าง จัใหา งานทะเบียนคุม งานการ
จ าหน่าย พัสใุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับ
เงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือหห้ค าแนะน าทางวิชาการใ้านการเงินการคลัง 
การบัญชี การพัสใุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไใ้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่หช้หน
การบรรจุ  และแต่ งตั้ งหห้พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ใ ารงต าแหน่งหนกองคลัง จะเน้นที่เรื่อง
การเงิน  การบัญชี การพัสใุ การจัใเก็บรายไใ้ ฯลฯ ส่วน
วุฒิการศึกษา ที่หช้หนการบรรจุแต่งตั้งจะหช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนใต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือหห้
พนักงานแต่ละต าแหน่ งสามารถปฏิบัติ งานไใ้ เต็ม
ความสามารถและตรงตาม 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการระใับ
ต้น ประกอบใ้วย 4 งาน ไใ้แก่ 
งานการเงินและบัญชี , งาน
บริหารงานคลัง , งานพัสใุและ
ทรัพย์สิน และงานเร่งรัใและ
จัใเก็บรายไใ้  ซึ่งต าแหน่ง 
ปัจจุบันเป็นอัตราก าลัง ที่ว่าง 
สายวิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัใการภายหน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนอง
บัว หช้วิธีการรับโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหน
ปัจจุบันและขอหช้บัญชี
ผู้สอบคัใเลือก 
สอบแข่งขัน หนอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนใต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง หนระยะ 
เวลา 3 ป ี
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กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิใชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัใท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหล่งน้ า งานติใตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัใท า
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัใท าประวัติ 
ติใตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัใท า 
ทะเบียนควบคุมการจัใซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสใุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือหห้ค าแนะน าทางวิชาการใ้านวิศวกรรมต่างๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ไใ้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่หช้หน
การบรรจุ และแต่งตั้งหห้พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ใ ารงต าแหน่งหนกองช่าง ส่วนหหญ่จะเน้นที่เรื่องสาย
งานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการ
ราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่หช้หนการบรรจุแต่งตั้งจะ
หช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนใต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือหห้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานไใ้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการระใับ
ต้น ประกอบใ้วย 2 งาน ไใ้แก่ 
งานแบบแผนและก่อสร้าง และ
งานควบคุมอาคาร  อัตราก าลัง ที่
ว่าง สายวิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัใการภายหน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนอง
บัว หช้วิธีการรับโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหน
ปัจจุบัน และมีบาง
ต าแหน่งที่ขอหช้บัญชี
สอบแข่งขัน  หนอนาคต 
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนใต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง หนระยะ 
เวลา 3 ปี  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิใชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาหนระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจัใการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการใ้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งาน
ฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุใ งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วนราชการระใับ
ต้น ประกอบใ้วย 2 งาน ไใ้แก่ 
งานบริหารการศึกษา และงาน
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  อัตราก าลัง ที่ว่าง  
สายวิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัใการภายหน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนอง
บัว หช้วิธีการรับโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหน
ปัจจุบัน และมีบาง
ต าแหน่งที่ขอหช้บัญชี
สอบแข่งขัน  หนอนาคต 
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนใต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง หน 
ระยะเวลา 3 ปี 
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อันใีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสใิภาพและกองทุน
เพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัใ
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเใ็กเล็ก กรณียังไม่จัใตั้งกอง
การเจ้าหน้าที่  งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือหห้
ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ไใ้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่หช้หน
การบรรจุ และแต่งตั้งหห้พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้ าง ใ ารงต าแหน่ งหนกองการศึ กษ า ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนหหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  
การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่
หช้หนการบรรจุแต่งตั้งจะหช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนใ
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือหห้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานไใ้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้ าที่ รับผิใชอบเกี่ ยวกับงานจัใท า
แผนการตรวจสอบภายหนประจ าปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องแลเชื่อถือไใ้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรร
หาพัสใุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสใุ และทรัพย์สิน 
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่ วนต าบล งานตรวจสอบติใตามและการ
ประเมินผลการใ าเนินงานตามแผนงาน โครงการหห้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนใ
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัใ งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัใ 
คุ้มค่า หนการหช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายหนของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายหน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือหห้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ไใ้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายหน เป็นส่วน
ราชการหลัก อัตราก าลังที่มี 
นักวิชาการตรวจสอบภายหน  
1 อัตรา และเป็นต าแหน่งมี 
คนครอง มีต าแหน่งเพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัใการภายหน 

 
- ยังไม่มีความจ าเป็นที่
จะก าหนใต าแหน่ง หน
ระยะเวลา 3 ปี  
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 ๘.๑ โครงสร้าง 

  จากสภาพรปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ไใ้ก าหนใภารกิจหลักและภารกิจ
รอง  ที่จะใ าเนินการใังกล่าวโใยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวไใ้ก าหนใต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลหห้
ตรงกับภารกิจใังกล่าว  และหนระยะแรกการก าหนใโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการใ าเนินการตามภารกิจ
นั้นอาจก าหนใเป็นภารกิจอยู่หนงาน  หรือก าหนใเป็นฝ่าย  และหนระยะต่อไปเมื่อมีการใ าเนินการตามภารกิจนั้น  
และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวพิจารณาเห็นว่า  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้องใ าเนินการแก้ไขปัญหา
ใังกล่าวภายหต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนใไว้หนพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล   พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่  ๖)  พ.ศ.๒๕๕๒  ตามพระราชบัญญัติก าหนใแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  พ.ศ.
๒๕๔๒  และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาเปิใ
กรอบต าแหน่ง โใยมีการก าหนใโครงสร้างส่วนราชการ  ใังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.  ส านักปลัด อบต. 

๑.๑  งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๒  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑.๓  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔  งานนิติการ 
๑.๕  งานบริหารทั่วไป 
1.6  งานบริหารงานสาธารณสุข 

     1.7  งานสวัสใิการสังคม 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 

๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๒  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑.๓  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔  งานนิติการ 
๑.๕  งานบริหารทั่วไป 
1.6  งานบริหารงานสาธารณสุข 
1.7  งานสวัสใิการสังคม 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 

 

๒.  กองคลัง 
    ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
    ๒.๒  งานบริหารงานคลัง 
    ๒.๓  งานพัสใุและทรัพย์สิน 
    ๒.๔  งานเร่งรัใและจัใเก็บรายไใ้ 

๒.  กองคลัง 
    ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
    ๒.๒  งานบริหารงานคลัง 
    ๒.๓  งานพัสใุและทรัพย์สิน 
    ๒.๔  งานเร่งรัใและจัใเก็บรายไใ้ 

 

๓.  กองช่าง 
    ๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    ๓.๒  งานควบคุมอาคาร 

๓.  กองช่าง 
    ๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    ๓.๒  งานควบคุมอาคาร 

 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.๑  งานบริหารการศึกษา 
    4.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.๑  งานบริหารการศึกษา 
    4.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
          วัฒนธรรม 

 

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
     

5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการก าหนใจ านวนต าแหน่ง  มี  ๓  ขั้นตอน  ใังนี้ 
   ขั้นตอนที่  ๑  การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนหนปัจจุบัน  เพ่ือจะไใ้
ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้หห้เห็นปัญหาที่เกิใจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานหนการก าหนในโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
      ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
     ๑.  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน  (ของบุคคล) 
    ๒.  ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน  เช่น  การบรรจุ การเลื่อน/ปรับ
ต าแหน่ง  การโอน  การลาออก ฯ 
    ๓.  ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นหนการวิเคราะห์เพิ่มเติม 
 

   ขั้นตอนที่  ๒  การวิเคราะห์การหช้ก าลังคน  วิเคราะห์ว่าปัจจุบันหช้ก าลังคนไใ้เหมาะสมหรือไม่  
ตรงไหนหช้คนเกินกว่างาน  หรือคนขาใแคลนส่วนหใ เพื่อน าข้อมูลมาหช้หนการก าหนใจ านวนคนหห้เหมาะสมและ
เป็นแนวทางหนการปรับปรุงการบริหารงานหห้เหมาะสมกับสภาพแวใล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนหนองค์กร 
 

   แนวคิใการวิเคราะห์การหช้ก าลังคน  ๑๐  ประการ 
       ๑.  มีการก าหนใหน้าที่ความรับผิใชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
    ๒.  มีนโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคหนการปฏิบัติงานหรือไม่ 
     ๓.  ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่  งานหใความเพ่ิมงานหใควรลใ 
    ๔.  ศึกษาใูว่ามีผู้ใ ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบหห้
หครใ าเนินการแทน 
    ๕.  ส ารวจการหช้ลูกจ้างว่าท างานไใ้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มไใ้หรือไม่ 
    ๖.  การจัใหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัใและ
รวใเร็วหรือไม ่
    ๗.  เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม ่
    ๘.  ควรจัใฝึกอบรมเจ้าหน้าที่หนเรื่องหใเพ่ือมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงาน
ปัจจุบันและงานอนาคต 
    ๙.  มีการหช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
    ๑๐.  สร้างมาตรการและสิ่งจูงหจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 

   ขั้นตอนที่  ๓  การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ  มีวิธีค านวณที่ส าคัญ  ใังนี้ 
      ๑.  การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน  วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ   
๒  ประการ  คือ 
    ๑.๑  ปริมาณงาน  ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาหนแต่ละปีของ
หน่วยงานและมีการคาใคะเนแนวโน้มการเพ่ิม / ลใของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานหนปีที่
ผ่านมาแล้วน ามาคาใคะเนปริมาณงานหนอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาหช้ค านวณต้อง
หกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงไใ้ 
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    ๑.๒  มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน  ๑  คน  จะหช้การท างานแต่
ละชิ้น  การคิใวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิใ  ใังนี้ 
   ๑  ปี  จะมี       ๕๒  สัปใาห์ 
  ๑  สัปใาห์  จะท างาน      ๕ วัน 
  ๑  ปี  จะมีวันท างาน      ๒๖๐  วัน 
   วันหยุใราชการประจ าปี      ๑๓ วัน 
   วันหยุใพักผ่อนประจ าปี  (พักร้อน)    ๑๐ วัน 
   คิใเฉลี่ยวันหยุใลากิจ ลาป่วย     ๗  วัน 
   รวมวันหยุใหน  ๑  ปี      ๓๐  วัน 

   *  วันท างานมาตรฐานของข้าราชการหน  ๑  ปี    ๒๓๐  วัน 
   เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการหน  ๑  วัน   ๖  ชั่วโมง 
   (๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. – เวลาพักกลางวัน  ๑  ชม. – เวลาพักส่วนตัว  ๑  ชม.) 
  ** เวลาท างานของข้าราชการหน  ๑  ปี  (๒๓๐ x ๖)   ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
   หรือ    (๑,๓๘๐ x ๖๐)    ๘๒,๘๐๐  นาที 
  ซึ่งหนการก าหนใจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะหช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 

   สูตรในการค านวณ      
    จ านวนคน   =   ปริมาณงานทั้งหมใ  (๑ ปี)  x  เวลามาตรฐานต่อ  ๑  ชิ้น 
          เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
 

      ๒.  การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่หช้อยู่หนปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาหนแต่ละละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นหนแต่ละปีเพ่ือหช้เป็นแนวทางส าหรับ
การก าหนใจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนหนกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลใังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ไใ้  เช่น  งานใ้านสารบรรณ
หรืองานใ้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้  คือ 
    ๒.๑  ต้องศึกษาหห้แน่ชัใว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เใิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
    ๒.๒  งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ
ค านวณโใยวิธีธรรมใาแบบนี้ไใ้  ต้องหช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
    

    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไใ้วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน ไใ้วิเคราะห์การก าหนใ
ต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่แต่ละส่วนราชการจะใ าเนินการหนระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งสะท้อนหห้เห็น
ว่าปริมาณงานหนแต่ละส่วนราชการมีเท่าหใ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะหช้ต าแหน่งประเภทหใ สายงานหใ จ านวน
เท่าหใ หนส่วนราชการนั้น จึงเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อหห้คุ้มค่าต่อการหช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว  และเพ่ือหห้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โใยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงหนแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ใังนี้ 
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 

ข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 

 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
๑.  ปลัใองค์การบริหารส่วนต าบล   
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระใับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒.  รองปลัใองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระใับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักงานปลัด  (๐๑)         

พนักงานส่วนต าบล         

๓.  หัวหน้าส านักปลัใ 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระใับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6.  นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
7.  นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
8.  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
9.  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
10. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 2 2 2 2 - - -  
11. จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

12.  ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
13.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
14.  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
๑5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

๑6.  ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑7.  พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
18. พนักงานขับ เครื่องจักรกลขนาใเบา  
       (รถน้ า) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

19.  คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -  
กองคลัง  (๐๔)         

พนักงานส่วนต าบล         

20.  ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระใับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

21.  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
22.  นักวิชาการคลัง ปก/ชก. 0 1 1 ๑ - - - ว่างเดิม 
23.  เจ้าพนักงานพัสใุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

24.  เจ้าพนักงานจัใเก็บรายไใ้ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 

ข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 

 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
25.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสใ ุ 0 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

กองช่าง  (๐๕)         
พนักงานส่วนต าบล         

26.  ผู้อ านวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานชา่ง ระใบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

27.  วิศวกรโยธา ปก./ชก. 0 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

28.  นายชา่งโยธา  ปง./ชง.  0 ๑ ๑ ๑ -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           - - ว่างเดิม 
 

29.  นายชา่งเขียนแบบ ปง./ชง. 0 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

30.  ผู้ช่วยนายชา่งโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

31.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

32.  คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

พนักงานส่วนต าบล         
33.  ผอ.กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา   
ระใับต้น) 

0 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

34.  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
35.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 0 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
36.  ครู  ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๓7.  ผู้ใูแลเใ็ก (ทักษะ) ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน  (๑๒)         
พนักงานส่วนต าบล         
38.  นักวิชาการตรวจสอบภายหนช านาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๔5 54 54 54 - - -  
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๑๒.  แนวทางพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ก าหนใแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลหนสังกัใทุกระใับ
ขั้น  โใยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ใี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าหห้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิใประสิทธิผล  ตามรอบการจัใท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปหนการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะหนแต่ละต าแหน่ง  ใ้านการบริหาร  ใ้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และใ้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โใยมุ่งเน้นที่จะพัฒนา
ตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนใ์  ๔.๐  เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

๑.  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิใกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัใการที่เปิใเผย 
โปร่งหส  หนการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานไใ้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิใกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

๒.  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ยึใประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าหจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โใยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะไใ้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  
ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะใวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิใโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  มุ่งเน้นหห้ประชาชนหช้
ระบบใิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือหห้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โใยเปิใหห้
ประชาชนหช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิใโอกาสหห้ประชาชนหช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  หห้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซใ์  ของหน่วยงานใ้วย 

๓.  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีใสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการไว้
ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิใริเริ่มและประยุกต์ความรู้ หนแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาหช้หนการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามี ความยืใหยุ่น และ
ความสามารถหนการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ไใ้อย่างทันเวลาตลอใจนเป็นองค์การที่มีขีใสมรรถนะสูง
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานหหม่ รวมทั้งท าหห้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและ
ปฏิบัติหน้าที่ไใ้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

 

 ทั้งนี้หนการพัฒนาบุคลากรหนสังกัใองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนใหห้ทุกต าแหน่ง ไใ้มีโอกาสที่จะไใ้รับการพัฒนา หนช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจหช้วิธีการหใวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือใูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบหนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือหห้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิใ 
ผลใีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
  การหห้บริการ 
  การวิจัย 
 ทักษะการติใต่อสื่อสาร 
  การเขียนหนังสือราชการ 
  การหช้เทคโนโลยีสมัยหหม่  เช่น การหช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาใ ารงต าแหน่ง หนสังกัในั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ใังนั้น หนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็น
การหล่อหลอมหห้เกิใพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือหห้เกิใประโยชน์สูงสุใกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว  ประกอบใ้วย 
 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึใมั่นหนความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าหจหนองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 
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๑๓.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ไใ้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือหห้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ใ าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะใวกหห้บริการประชาชนใ้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โใยยึใหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ใังนี้ 
 

    ๑.  ยึใมั่นหนคุณธรรมและจริยธรรม 
    ๒.  มีจิตส านึกท่ีใี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิใชอบ 
    ๓.  ยึใถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
    ๔.  ยืนหยัใท าหนสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
    ๕.  หห้บริการประชาชนใ้วยความรวใเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
    ๖.  หห้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิใเบือนข้อเท็จจริง 
    ๗.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งหส และตรวจสอบไใ้ 
    ๘.  ยึใมั่นหนระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    ๙.  ยึใมั่นหนหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

    ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  หห้ถือว่าเป็นการกระท าผิใทางวินัย 
 

................................................................. 
 

   
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ ชือ่สายงาน เลขที่ ประเภท ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน (1) เงินประจ า

ชือ่ - สกุล (ผู้ครองต าแหน่ง) (คน) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 42-3-00-1101-001 บริหารท้องถิ่น กลาง 1 1

(นักบริหารงานท้องถิ่น)
นายวิชัย  จ าปาทิ

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 42-3-00-1101-002 บริหารท้องถิ่น ต้น 1 1
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
นางสาวเบญจมาภรณ์  ชามะรัตน์

ส านักปลัด  (01)
พนักงานส่วนต าบล

3 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 42-3-01-2101-001 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1
(นักบริหารงานทั่วไป)
นางสาวจริญญา  ครูพิพรม

4 นักทรัพยากรบุคคล 42-3-01-3102-001 วิชาการ ช านาญการ 1 1
นางสาวสมปอง  ศิรินามพิมพ์

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 42-3-01-3103-001 วิชาการ ช านาญการ 1 1
นางสายทอง  บุญแจ่ม

6 นิติกร 42-3-01-3105-001 วิชาการ ปฏิบัติการ 1 1
นางสาวนภัสนันท์  จันทะดี

7 นักวิชาการเกษตร 42-3-01-3401-001 วิชาการ ปฏิบัติการ 1 1
นายอดิศักด์ิ   หาญไธสง

8 นักพัฒนาชุมชน 42-3-01-3801-001 วิชาการ ช านาญการ 1 1
นางสาวปูริดา  ภูจ าเนียร

9 เจ้าพนักงานธุรการ 42-3-01-4101-001 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 1 1
นายอภิรักษ์  ทิทึกทักษ์

10 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 42-3-01-4601-001 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 1 1
นายปริญญา   สาทา

11 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 42-3-01-4601-002 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 1 1
นางสาวชลธิชา  อนัหนองกงุ

12 จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 42-3-01-4805-001 ทั่วไป ช านาญงาน 1 1
จ่าเอกสุดเขต  ธิวะโต
พนักงานจา้ง

13 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - ภารกจิ - 1 1
นางสาวพัชริน  อรัญถติย์

14 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ภารกจิ - 1 1
นางใบเงิน  ศรีชัยปลัด

15 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - ภารกจิ - 1 1
นางสาวกญัทิญา   ไกยวัตร

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ภารกจิ - 1 1
นางปพิชญา  มีทองแสน

ใช้ในช่วระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า (เพ่ิม/ลด) (ทีเ่พ่ิมขึน้)  (3)

9.  ภาระค่าใช้จ่ายและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน   
จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจบุัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้ง อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จา่ย ค่าใช้จา่ยรวม  (4)



ที่ ชือ่สายงาน เลขที่ ประเภท ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน (1) เงินประจ า

ชือ่ - สกุล (ผู้ครองต าแหน่ง) (คน) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ภารกจิ - 1 1

นางสาวสมฤทัย   พลประจักษ์
18 ภารโรง - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

นายศุภรัตน์  เค้าแคน
19 พนักงานขบัรถยนต์ - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

นายชิษณุ  ด่านขนุทศ
20 พนง.ขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถน  า) - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

นายสมนึก  แสงการ
21 คนงานประจ ารถขยะ - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

นายวินัย  สาผุยท า
22 คนงานประจ ารถขยะ - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

นายประกาศ  ดวงสีชัย
23 คนงานประจ ารถขยะ - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

นายเกษม  ค าสีโห
24 คนงานประจ ารถขยะ - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

นายวิชัย  บุญหาญ
กองคลัง  (04) 

พนักงานส่วนต าบล
25 ผู้อ านวยการกองคลัง 42-3-04-2102-001 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1

(นักบริหารงานการคลัง)
นางอรุุอาริยา  ยศพล

26 นักวิชาการเงินและบัญชี 42-3-04-3201-001 วิชาการ ช านาญการ 1 1
นางสาวพริมา  ชูพันธ์

27 นักวิชาการคลัง 42-3-04-3202-001 วิชาการ ปฏิบัติการ/ 1 0 355,320 0 1 1 1 - -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
(ว่างเดิม) ช านาญการ

28 เจ้าพนักงานพัสดุ 42-3-04-4203-001 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 1 1
นางสาวธัญวรัตม์  ลาบุญ

29 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 42-3-04-4204-001 ทั่วไป ช านาญงาน 1 1
นางสาวสุกาญจ์  หงษ์ออ่น   
พนักงานจา้ง

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ภารกจิ - 1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280
(ว่างเดิม)

กองช่าง  (05)
พนักงานส่วนต าบล

31 ผู้อ านวยการกองช่าง 42-3-05-2103-001 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 1 1
(นักบริหารงานช่าง)
นายชยพล  ยศพล

32 วิศวกรโยธา 42-3-05-3701-001 วิชาการ ปฏิบัติการ/ 1 0 355,320 0 1 1 1 - -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
(ว่างเดิม) ช านาญการ

ใช้ในช่วระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า (เพ่ิม/ลด) (ทีเ่พ่ิมขึน้)  (3)
จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจบุัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้ง อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จา่ย ค่าใช้จา่ยรวม  (4)



ที่ ชือ่สายงาน เลขที่ ประเภท ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน (1) เงินประจ า

ชือ่ - สกุล (ผู้ครองต าแหน่ง) (คน) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
33 นายช่างโยธา 42-3-05-4701-001 ทั่วไป ปฏิบัติงาน/ 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

(ว่างเดิม) ช านาญงาน
34 นายช่างเขยีนแบบ 42-3-05-4702-001 ทั่วไป ปฏิบัติงาน/ 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

(ว่างเดิม) ช านาญงาน
พนักงานจา้ง

35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - ภารกจิ  - 1 1
นางสาวธัญญวรรณ   สารเมืองโฮม

36 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ภารกจิ - 1 1
นายด ารงเดช  ศิรินามพิมพ์

37 คนงาน - ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
นายสมคิด  ศรีสันต์
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)
พนักงานส่วนต าบล

38 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 42-3-08-2107-001 อ านวยการท้องถิ่น ต้น/กลาง 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460
(นักบริหารงานการศึกษา)
(ว่าง)

39 นักวิชาการศึกษา 42-3-08-3803-001 วิชาการ ปฏิบัติการ 1 1
นางสาววงค์ตะวัน  พูลเทกอง

40 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 42-3-08-4201-001 ทั่วไป ปฏิบัติงาน/ 1 0
(ว่างเดิม) ช านาญงาน
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองบัว

41 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  -  -  - 1 0 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

พนักงานครู
42 ครู 42-3-08-6600-159 - คศ.3 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

นางสาวชนิดา  ค าจวนจันทร์
43 ครู 42-3-08-6600-161 - คศ.2 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

นางราตรี  อยภูักดี
44 ครู 42-3-08-6600-163 - คศ.2 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

นางสาววานิสา  สะตะ
พนักงานจา้ง

45 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ภารกจิ - 1 1 0 1 1 1 - - -
นางชฎาพร  แหวนเงิน

46 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ภารกจิ - 1 1 0 1 1 1 - - -
นางลัดดาวัลย ์ แสนมานิตย์

ใช้ในช่วระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า (เพ่ิม/ลด) (ทีเ่พ่ิมขึน้)  (3)
จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจบุัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้ง อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จา่ย ค่าใช้จา่ยรวม  (4)



ที่ ชือ่สายงาน เลขที่ ประเภท ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน (1) เงินประจ า

ชือ่ - สกุล (ผู้ครองต าแหน่ง) (คน) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
47 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ภารกจิ - 1 1 0 1 1 1 - - -

นางสาวญฏากร  เหล่าวงศ์ษา
48 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ภารกจิ - 1 1 0 1 1 1 - - -

นางสาวสนธยา  สอยจ าปา
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านคุยเชือก

49 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  -  -  - 1 0 0 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0

พนักงานครู
50 ครู 42-3-08-6600-160 - คศ.2 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

นางทองทิพย ์ แกว้แกน่ขนั
51 ครู 42-3-08-6600-162 - คศ.1 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

นางทรัพย ์ สีนอเพีย
พนักงานจา้ง

52 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ภารกจิ - 1 1 0 1 1 1 - - -
นางสาวปิยธิดา  กลัยารัตน์

53 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ภารกจิ - 1 1 0 1 1 1 - - -
นางไปรยาพร  โตดีชัย

หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)
พนักงานส่วนต าบล

54 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 42-3-12-3205-001 วิชาการ ช านาญการ 1 1 0 1 1 1 - - -
นางสาวรัตนา   ภูผิวผา

รวม 54 45 2,702,040     42,000      28 28 28 - - - 57,060 62,580 62,820 2,801,100 2,863,680 2,926,500

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  15% 1,767,051      1,822,248 1,878,669

รวมเปน็ค่าใช้จ่ายบคุคลทัง้สิน้ 13,547,391    13,970,568 14,403,129

คิดรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 29.63% 29.10% 28.58%

                          ผู้จดัท า                                                               ตรวจสอบถกูต้อง                                     ตรวจสอบถกูต้อง                                        ตรวจสอบถกูต้อง

             (นางสาวสมปอง  ศิรินามพมิพ์)                                                            (นางอรุุอาริยา    ยศพล)                                                     (นายวชิัย   จ าปาทิ)                                                              (นายนพกร    สีนูเดช)
             นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                                                            ผู้อ านวยการกองคลัง                                                    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว                                                               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว

ใช้ในช่วระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า (เพ่ิม/ลด) (ทีเ่พ่ิมขึน้)  (3)
จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจบุัน อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้ง อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จา่ย ค่าใช้จา่ยรวม  (4)



หมายเหตุ

                                                                           (43,539,200+5% =  2,176,960 + 43,539,200 = 45,716,160)
                                                                           (45,716,160+5% =  2,285,808 + 45,716,160 = 48,001,968)
                                                                           (48,001,968+5% =  2,400,098 + 48,001,968 = 50,402,066)

          งบประมาณรายจา่ยประจ าปี   2568   =    48,001,968       บาท
          งบประมาณรายจา่ยประจ าปี   2569   =    50,402,066       บาท

     งบประมาณรายจ่ายประจ าทีต่ราไวใ้นขอ้บญัญัต ิ  (มาจากรอ้ยละ 5 ของปงีบประมาณ พ.ศ 2566  ตัง้ไว ้ 43,539,200  บาท)
          งบประมาณรายจา่ยประจ าปี   2567   =    45,716,160       บาท



๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ประเภทสามัญ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
  วัฒนธรรม 
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รองปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานบริหารงานคลัง 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  (๐8) 

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (1) 

- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานยุทธศาสตร์และ 
  งบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศกึษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
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โครงสร้างของ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๑) 

       
 
 
 

 
 
 
        
 

  - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑)            - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  (๑)         - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (๑)             - นิติกร ปก.  (1) 
                         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)         - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน ้า) (1)    
            
 
 
 
 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑)            - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. (2)              - นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑)            - นักวิชาการเกษตร ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพนัธ์ (1)                    - คนงานประจา้รถขยะ (4)              - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)          - ผู้ช่วยนักวชิาการเกษตร (1) 
- ภารโรง (1)                                   
- พนักงานขับรถยนต์ (1)    
               

 
ระดับ 

อ้านวยการ
ท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช้านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช้านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช้านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ้า 

 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อัตราทั งหมด ๑ - - 3 2 - 2 2 - 5 7 
มีคนครอง 1 - - 3 2 - 2 2 - 5 7 
อัตราว่าง - - - - - - - - - - - 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (๑) 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานสวัสดิการสังคม 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
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โครงสร้างชอง กองคลงั องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๔) 
 
 
       
 
 

 
 
 
        
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (๑)            - นักวิชาการคลัง  ปก./ชก (ว่าง)               - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (1)                   - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. (๑) 
                                                - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (ว่าง) 

            
 
 
               

 
 
 

 
ระดับ 

อ้านวยการ
ท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช้านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช้านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดบั 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช้านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ้า 

 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อัตราทั งหมด ๑ - - 1 - - 1 1 - 1 - 
มีคนครอง 1 - - 1 - - 1 1 - - - 
อัตราว่าง - - - - - - - - - 1 - 

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) (๑) 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานบริหารงานคลัง 
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    โครงสร้างของ กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๕) 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

  -  นายช่างโยธา ปง./ชง.  (ว่าง)            - วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง) 
  -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (๑)              - นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (ว่าง) 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑)             - คนงาน  (๑) 
       
               
 
               

 
 

 
ระดับ 

อ้านวยการ
ท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช้านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช้านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช้านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ้า 

 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อัตราทั งหมด ๑ - - - 1 - - 2 - 2 1 
มีคนครอง 1 - - - - - - - - 2 1 
อัตราว่าง - - - - 1 - - 2 - - - 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร 
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โครงสร้างของ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

                           -  ครู  (๕)          - นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
   -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (๖)        - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (ว่าง) 
 
 
               

 

 
ระดับ 

อ้านวยการ
ท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช้านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช้านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช้านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ้า 

 
คร ู

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อัตราทั งหมด ๑ - - - 1 - - 1 - 5 6 - 
มีคนครอง - - - - 1 - - - - 5 6 - 
อัตราว่าง 1 - - - - - - 1 - - - - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
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โครงสร้างของ หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (12) 
 
 
 
 
 
 
 

            -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 
   
 
 
               

 
 
 

 
ระดับ 

อ้านวยการ
ท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช้านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช้านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช้านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ้า 

 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
พนักงาน
จ้างทั่วไป 

อัตราทั งหมด - - - 1 - - - - - - - 
มีคนครอง - - - 1 - - - - - - - 
อัตราว่าง - - - - - - - - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



                                                                          บญัชกีารจดัคนลงสูต่ าแหน่งตามปรบัปรงุแผนอัตราก าลงั ๓ ป ีประจ าปงีบประมาณ  ๒๕๖7 - ๒๕๖9
                                   องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพิสยั  จงัหวดัมหาสารคาม

เงินเดือน หมายเหตุ
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

การศึกษา ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
1 นายวชิัย    จ าปาทิ ปริญญาโท 42-3-00-1101-001 (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) กลาง 42-3-00-1101-001 (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) กลาง 495,000 84,000 84,000 663,000

(ศศ.ม.) นักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น (41,250x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)
2 นางสาวเบญจมาภรณ์ ชามะรัตน์ ปริญญาโท 42-3-00-1101-002 (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) ต้น 42-3-00-1101-002 (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) ต้น 455,520 42,000 - 497,520

(ศศ.ม.) นักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น (37,960 x 12) (3,500 x 12)

3 นางสาวจริญญา  ครูพพิรม ปริญญาโท 42-3-01-2101-001 (หัวหน้าส านักปลัด) ต้น 42-3-01-2101-001 (หัวหน้าส านักปลัด) ต้น 455,520 42,000 - 497,520
(รม.) นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป (37,960 x 12) (3,500 x 12)

4 นางสาวสมปอง ศิรินามพมิพ์ ปริญญาโท 42-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 42-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 342,720 - - 342,720
(รป.ม.) (28,560 x 12)

5 นางสายทอง  บุญแจ่ม ปริญญาตรี 42-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 42-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 389,400 - - 389,400
(รป.บ.) (32,450 x 12)

6 นางสาวนภสันันท์  จันทะดี ปริญญาตรี 42-3-01-3105-001 นิติกร ปฏบิัติการ 42-3-01-3105-001 นิติกร ปฏบิัติการ 229,920 - - 229,920
(น.บ.) (19,160x 12)

7 นายอดิศักด์ิ   หาญไธสง ปริญญาตรี 42-3-01-3401-001 นักวชิาการเกษตร ปฏบิัติการ 42-3-01-3401-001 นักวชิาการเกษตร ปฏบิัติการ 222,240 - - 222,240
วทิยาศาสตร์บัณฑิต (18,520 x 12)

8 นางสาวปูริดา   ภจู าเนียร ปริญญาโท 42-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ช านาญการ 42-3-01-3801-001 นักพฒันาชุมชน ช านาญการ 376,080 - - 376,080
รม. (31,340 x 12)

9 นายอภรัิกษ ์ ทิทึกทักษ์ ปริญญาตรี 42-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน 42-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน 259,440 - - 259,440
(วศ.บ.) (21,620 x 12)

10 นายปริญญา  สาทา ปวส. 42-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสารณสุข ปฏบิัติงาน 42-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสารณสุข ปฏบิัติงาน 146,640 - - 146,640
(วทบ.โภชนาการ (12,220 x 12)

และการจัดการความปลอดภยัในอาหาร)
11 นางสาวชลธชิา  อันหนองกุง ปริญญาตรี 42-3-01-4601-002 เจ้าพนักงานสารณสุข ปฏบิัติงาน 42-3-01-4601-002 เจ้าพนักงานสารณสุข ปฏบิัติงาน 138,120 - - 138,120

(สาธารณสุขชุมชน) (11,510 x 12)
12 จ่าเอกสุดเขต ธวิะโต ปวท. 42-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ช านาญงาน 42-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ช านาญงาน 313,440 - - 313,440

(อิเล็กทรอนิกส์) (26,120 x 12)
พนักงานจ้าง
13 นางสาวพชัริน อรัญถิตย์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักประชาสัมพนัธ์  - - ผู้ช่วยนักประชาสัมพนัธ์  - 249,744 - - 249,744

(บธ.บ.) (20,812 x 12)
14 นางใบเงิน ศรีชัยปลัด ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน  -  - ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 274,872 - - 274,872

(รป.บ.) (22,906 x 12)
15 นางสาวกัญทิญา  ไกยวตัร ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยนักวชิาการเกษตร  -  - ผู้ช่วยนักวชิาการเกษตร 211,560 - - 211,560

(รป.บ.) (17,630 x 12)
16 นางปพชิญา  มีทองแสน ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - 194,112 - - 194,112

(การบัญชี) (16,176 x 12)

กรอบอัตราก าลังเดิม         กรอบอัตราก าลังใหม่

ส านักปลัด
พนักงานส่วนต าบล



หมายเหตุ
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

การศึกษา ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
17 นางสาวสมฤทัย  พลประจักษ์ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - 170,520 - - 170,520

(การบัญชี) (14,210 x 12)
18 นายศุภรัตน์   เค้าแคน ป.6 - ภารโรง  - - ภารโรง  - 108,000 - 108,000

(9,000 x 12)
19 นายชิษณุ  ด่านขุนทศ ม.6 - พนักงานขับรถยนต์  - - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)
20 นายสมนึก  แสงการ ม.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล  - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกล  - 108,000 - - 108,000

ขนาดเบา (รถน  า) ขนาดเบา (รถน  า) (9,000 x 12)
21 นายวนิัย   สาผุยท า ป.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)
22 นายประกาศ  ดวงสีชัย ม.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)
23 นายวชิัย  บุญหาญ ม.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)
24 นายเกษม  ค าสีโห ป.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

25 นางอุรุอาริยา   ยศพล ปริญญาตรี 43-3-04-2102-001 (ผู้อ านวยการกองคลัง) ต้น 43-3-04-2102-001 (ผู้อ านวยการกองคลัง) ต้น 468,960 42,000 - 510,960
(บธ.บ.) นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง (39,080 x 12) (3,500 x 12)

26 นางสาวพริมา  ชูพนัธ์ ปริญญาตรี 42-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญชี ช านาญการ 42-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญชี ช านาญการ 409,320 - - 409,320
(บธ.บ.) (34,110 x 12)

27 ว่างเดิม  -  -  - 42-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ปฏบิัติการ/ 355,320 - - ว่างเดิม
ช านาญการ (ค่ากลางเงินเดือน)

28 นางสาวธญัวรัตม์  ลาบุญ ปวส. 42-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปฏบิัติงาน 42-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปฏบิัติงาน 146,640 - - 146,640
(การตลาด) (12,220 x 12)

29 นางสาวสุกาญจน์  หงษอ์่อน ปริญญาตรี 42-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 42-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 363,480 - - 363,480
(การบัญชี) (30,290 x 12)

30 ว่างเดิม  -  -  -  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ  - 138,000 - - ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

กองช่าง
พนักงานส่วนต าบล
31 นายชยพล  ยศพล ปริญญาตรี 42-3-05-2103-001 (ผู้อ านวยการกองช่าง)  ต้น 42-3-05-2103-001 (ผู้อ านวยการกองช่าง)  ต้น 429,240 42,000 - 471,240

(วทบ.) นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง (35,770 x 12) (3,500 x 12)
32 ว่างเดิม  -  -  - 42-3-05-3701-001 วศิวกรโยธา ปฏบิัติการ/ 355,320 - - ว่างเดิม

ช านาญการ (ค่ากลางเงินเดือน)

กรอบอัตราก าลังใหม่

กองคลัง
พนักงานส่วนต าบล

พนักงานจ้าง

เงินเดือนกรอบอัตราก าลังเดิม



หมายเหตุ
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

การศึกษา ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
33 ว่างเดิม 42-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปฏบิัติงาน/ 42-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปฏบิัติงาน/ 297,900 - - ว่างเดิม

ช านาญงาน ช านาญงาน (ค่ากลางเงินเดือน)

34 ว่างเดิม 42-3-05-4702-001 นายช่างเชียน ปฏบิัติงาน/ 42-3-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปฏบิัติงาน/ 297,900 - - ว่างเดิม
ช านาญงาน ช านาญงาน (ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้าง
35 นางสาวมัทนา   สารเมืองโฮม ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ  - 156,360  -  - 156,360

(การบัญช)ี (13,030 x 12)
36 นายด ารงเดช ศิรินามพมิพ์ ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 186,324 - - 186,324

(อุตสาหการ) (15,527 x 12)
37 นายสมคิด ศรีสันต์ ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - - 108,000

(ไฟฟา้ก าลัง) (9,000 x 12)

พนักงานส่วนต าบล
38 ว่าง  -  -  -  - 42-3-08-2107-001   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น/กลาง 393,600 42,000 - ว่าง

ศาสนาและวฒันธรรม (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)
(นักบริหารงานการศึกษา)

39 นางสาววงค์ตะวนั  พลูเทกอง ปริญญาตรี 42-3-08-3803-001  -  - 42-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปฏบิัติการ 180,720  -  - 180,720
(ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต) (15,060 x 12)

40 ว่างเดิม  -  -  -  - 42-3-08-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏบิัติงาน/ 297,900 - - ว่างเดิม
ช านาญงาน (ค่ากลางเงินเดือน)

41 ผู้อ านวยศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - *จะสามารถสรรหาผู้ด ารง
ต าแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับ

การจัดสรรอัตราและ
งบประมาณจากส านัก
งบประมาณหรือกรม
ส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน*
พนักงานครู

42 นางสาวชนิดา  ค าจวนจันทร์ ปริญญาโท 42-3-08-6600-159 ครู คศ.3 42-3-08-6600-159 ครู คศ.3 358,680 - - 358,680
(กศ.ม.) (29,890 x 12)

43 นางราตรี อยูภ่กัดี ปริญญาโท 42-3-08-6600-161 ครู คศ.2 42-3-08-6600-161 ครู คศ.2 355,080 355,080
(ศศ.บ.) (29,590x 12)

44 นางสาววานิสา สะตะ ปริญญาตรี 42-3-08-6600-163 ครู คศ.2 42-3-08-6600-163 ครู คศ.2 338,640 338,640
(ป.บัณฑิต) (28,220 x 12)

พนักงานจ้าง
45 นางชฎาพร   แหวนเงิน ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 71,964 - - 71,964

(ปฐมศึกษา) (5,997 x 12)

เงินเดือน

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองบวั



หมายเหตุ
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

การศึกษา ต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน
46 นางลัดดาวลัย์  แสนมานิตย์ ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 71,424 - - 71,424

(ปฐมวยั) (5,952 x 12)
47 นางสาวญฏากร เหล่าวงษา ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 64,236  - - 64,236

(ปฐมวยั) (5,353 x 12)
48 นางสาวสนธยา สอยจ าปา ปริญญาโท  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 67,260 - - 67,260

(บริหารการศึกษา) (5,605 x 12)

49 ผู้อ านวยศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - *จะสามารถสรรหาผู้ด ารง
ต าแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับ

การจัดสรรอัตราและ
งบประมาณจากส านัก
งบประมาณหรือกรม
ส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน*
พนักงานครู

50 นางทองทิพย์ แก้วแก่นขัน ปริญญาโท 42-3-08-6600-160 ครู คศ.2 42-3-08-6600-160 ครู คศ.2 356,520 - - 356,520
(29,710 x 12)

51 นางทรัพย์ สีนอเพยี ปริญญาตรี 42-3-08-6600-162 ครู คศ.1 42-3-08-6600-162 ครู คศ.1 338,160 - - 338,160
(คบ.) (28,180 x 12)

พนักงานจ้าง
52 นางสาวปิยธดิา  กัลยารัตน์ ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 71,796 - - 71,796

(5,983 x 12)
53 นางไปรยาพร  โตดีชัย ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 58,848 - - 58,848

(4,904 x 12)

พนักงานส่วนต าบล
54 นางสาวรัตนา  ภผิูวผา ปริญญาตรี 42-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 42-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 389,400 - - 389,400

บธบ. (บัญชี) (32,450 x 12)

หน่วยตรวจสอบภายใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บา้นคุยเชือก

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
  
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

.......................................... 
 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  ได้
น าเสนอร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  เพ่ือเสนอขอรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
มหาสารคามได้มีมติในการประชุมครั้งที่  8/๒๕๖6 เมื่อวันที่  29  เดือน สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6  เห็นชอบ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – 
๒๕๖9  ตามมติในการประชุมครั้งที่ 8/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 29 เดือน สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 และหนังสือจังหวัด
มหาสารคาม ที่ มค ๐๐๒๓.๒/ว 421 ลงวันที่ 31 เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2566 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  28  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 
 

    
          (นายนพกร   สีนูเดช) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

 




