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อันจะท าให ้เกิดความเชื่อมั่ นอย่ างสมเหตุสมผลต่อผู ้ที่ เกี่ยวข ้องทุกฝ่าย 

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง บั ว 

สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

        

 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั 

                                                                                                 

ธนัวาคม  2564 

  



สารบญั 

 

            หน้า 

บทที ่๑  บทน า          

 1 

 ๑.  หลกัการและเหตุผล 

 ๒.  วตัถปุระสงคข์องการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 ๓.  เป้าหมาย 

 ๔.  นิยามความเสีย่ง 

บทที ่๒ ขอ้มูลพืน้ฐานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั    

          3 

 ๑.  สภาพทั่วไปและขอ้มูลพืน้ฐาน 

 ๒.  วสิยัทศัน ์

 ๓.  ภารกจิ 

 ๕.  ยุทธศาสตร ์

 ๕.  โครงสรา้งส่วนราชการภายใน 

บทที ่๓  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง      

  9 

 ๑.  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

 ๒.  คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

บทที ่๔  การบรหิารจดัการความเสีย่ง       

 11 

 ๑.  การระบุความเสีย่ง 

 ๒.  การประเมนิความเสีย่ง 

 ๓.  การตอบสนองความเสีย่ง 

บทที ่๕  แผนบรหิารความเสีย่ง        

 30 

           ภาคผนวก 

  



บทที ่๑ บทน า 

๑.  หลกัการและเหตุผล 

  ดว้ยพระราชบญัญตัิวินัยการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 

79 บญัญตัิใหห้น่วยงานของรฐัจดัใหม้ีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โดยใหถ้ือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท์ี่กระทรวงการคลังก าหนด 

ซึง่กระทรวงการคลงัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและห

ลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

ขึ ้น  เพื่ อ ให ้ห น่ วย งาน ข อ งร ัฐ จัด ให ้ม รก ารบ ริห า รจัด ก ารค วาม เสี่ ย ง 

เพือ่ใหก้ารด าเนินงานบรรลวุตัถุประสงคต์ามยุทธศาสตรท์ีห่น่วยงานของรฐัก าหนด

ไว ้

 

 การบรหิารความเสีย่งเป็นเคร ือ่งมือทางกลยุทธท์ีส่ าคญัตามหลกัการก ากบัดู

แลกิจก ารที่ ดี  ที่ จ ะช่ วย ให ้ก ารบ ริห ารงาน แล ะการตัดสิน ใจด ้าน ต่ างๆ 

เพ รา ะภ าย ใต ้ส ภ าว ะก ารด า เนิ น งาน ทุ กห น่ วย งาน  ล ้วน มี ค วาม เสี่ ย ง 

ซึง่เป็นความไม่แน่นอนทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรอืเป้าหมายของห

น่ ว ย ง า น  จึ ง จ า เ ป็ น ต ้ อ ง มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โดยการระบุความเสีย่งว่ามปัีจจยัใดบา้งทีก่ระทบต่อการด าเนินงานหรอืเป้าหมายข

องห น่ วยงาน  วิ เค ราะห ์ค ว าม เสี่ ย งจาก โอกาสแล ะผลกระทบที่ เกิดขึ ้น 

จดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจดัการความเสี่ยง 

เพือ่ลดความสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายแกห่น่วยงาน 

  ดั ง น้ั น  อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง บั ว 

จึ ง ไ ด ้ จ ั ด ท า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ขึ ้ น 

ส า ห ร ับ ใช ้เ ป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า รบ ริห า ร ปั จ จั ย แ ล ะค ว บ คุ ม กิ จ ก ร รม 

รวมทัง้กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าใหเ้กิดความเสียหาย 

ใหร้ะดบัของความเสีย่งและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัทีส่ามารถยอ

มรบั ควบคมุ และตรวจสอบได ้
  

๒.  วตัถุประสงคข์องแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 



  ๑.  เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั 

เขา้ใจหลกัการและกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหน

องบวั 

  ๒.  เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานไดร้บัทราบขัน้ตอน 

และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง 

  ๓ .  

เพือ่ใหม้ีการปฏบิตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบ

ลหนองบวั อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

  ๔.  

เพือ่ใชเ้ป็นเคร ือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั 

  ๕.  

เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคก์ารบรหิารส่วนต าบ

ลหนองบวั  

๓.  เป้าหมาย 

  ๑.  ผู ้บร ิหารและพ นักงานองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

มี ค ว า ม รู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ร ื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

เพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินงานตามยุทธศาสตรแ์ละแผนการด าเนินงานประจ าปี 

ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

  ๒.  ผู ้ปฏิบัติ งาน สามารถระบุความเสี่ย ง วิเคราะหค์วามเสี่ย ง 

ประเมนิความเสีย่ง และจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

  ๓ .  

สามารถน าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งไปใชใ้นการปฏบิตังิานได ้
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                   ๔.  การบรหิารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึน้อย่างเหมาะสม 

ครอบคลมุทุกกจิกรรมในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั 

๔.  นิยามความเสีย่ง 

  ค ว า ม เ สี่ ย ง   ห ม า ย ถึ ง 

โอกาสหรอืเหตุไม่พึงประสงคอ์าจท าใหอ้นาคตส่งผลกระทบใหเ้กดิความเสียหาย 

ท าใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนดไวเ้บีย่งเบนไปหรอืไม่ประสบผลส าเ



ร็ จ  ทั้ ง ใ น ด ้ า น ก ล ยุ ท ธ ์  ก า ร เ งิ น  ก า ร ด า เ นิ น ง า น 

และกฎระเบยีบหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ใ ช ้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ปั จ จั ย 

แ ล ะ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร ร ม ร ว ม ทั้ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ า ง ๆ 

เ พื่ อ ใ ห ้ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง 

หรอืผลกระทบของความเสยีหายจากเหตุการณค์วามเสีย่งลดลงอยู่ในระดบัทีอ่งคก์

รยอมรบัได ้

  ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกบัความเสี่ยงที่อาจจะเกิด 

ขึ ้ น ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ซึ่ ง ต ้ อ ง พิ จ า ร ณ า โ อ ก า ส ที่ จ ะ เกิ ด แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ จ ะ เกิ ด ขึ ้ น 

โดย เปรียบ เทียบระดับความ เสี่ย งที่ เกิดกับ ระดับความ เสี่ย งที่ ยอมรบั ได ้

และความคุม้ค่าในการบรหิารความเสีย่งทีเ่หลอือยู่วธิกีารทีใ่ชใ้นปัจจบุนั คอื 

1. 

การหลกีเลีย่งความเสีย่งคอืการหลกีเลีย่งหรอืหยุดการกระท าทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่ง 

เชน่ งานส่วนใดทีอ่งคก์รไม่ถนัด อาจหลกีเลีย่งหรอืหยุดการท างานในส่วนน้ัน 

และอาจใชก้ารจา้งงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสีย่ง คอืการลดโอกาสทีจ่ะเกดิหรอืลดผลกระทบ 

หรอืลดทัง้สองส่วน โดยการจดัใหม้รีะบบการควบคมุต่างๆเพือ่ป้องกนั 

หรอืคน้พบความเสีย่งอย่างเหมาะสมทนัเวลา 

3. การแบ่งความเสีย่งคอืการลดโอกาสทีจ่ะเกดิหรอืลดผลกระทบ 

หรอืลดทัง้สองส่วน โดยการหาผูร้ว่มรบัผดิชอบความเสีย่ง เชน่ การท าประกนัต่างๆ 

4. 

การยอมรบัความเสีย่งคอืการไม่ตอ้งท าสิง่ใดเพิม่เตมิเน่ืองจากมคีวามเห็นว่าความเ

สีย่งมโีอกาสที ่จะเกดิขึน้นอ้ย และผลกระทบจากการเกดิก็นอ้ยดว้ย 
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บทที ่2 ขอ้มูลพืน้ฐานองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั 

๑.  สภาพทัว่ไปและขอ้มูลพืน้ฐาน 

   อ ง ค ์ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง บั ว มี พื ้ น ที่  2 9 .2 2 

ต า ร า ง กิ โ ล เ ม ต ร ห รื อ ป ร ะ ม า ณ  1 8 , 2 1 6  ไ ร ่

ตัง้อยู่ทางทิศตะวนัออกของอ าเภอกระทุ่มแบน ห่างจากตวัอ าเภอ 5 กิโลเมตร 

และห่างจากจงัหวดัมหาสารคามประมาณ 60 กโิลเมตร ห่างจากอ าเภอโกสุมพิสยั  

40 กิโลเมตร โดยมีถนนเศรษฐกิจเป็นถนนสายหลักที่ใช ใ้นการเดินทาง 

ต า บ ล ห น อ ง บั ว  แ บ่ ง เข ต ก า ร ป ก ค ร อ ง อ อ ก เ ป็ น  1 0  ห มู่ บ ้ า น 

มเีขตตดิต่อกบัพืน้ทีใ่กลเ้คยีงดงันี ้

  ทศิเหนือ ตดิต่อกบัต าบลกูท่อง  อ าเภอเชยีงยนื   

  ทศิใต ้ ตดิต่อกบัต าบลโพนงาม อ าเภอโกสมุพสิยั 

  ทศิตะวนัออก ตดิต่อกบัต าบลยางท่าแจง้ อ าเภอโกสมุพสิยั 

  ทศิตะวนัตก ตดิต่อกบัต าบลโพนงาม อ าเภอโกสมุพสิยั 

 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวัมปีระชากรจ านวนรวมทัง้สิน้ 6,157 คน 

แยกเป็น ชาย 2,986 คน หญงิ 3,171 คน (ทีม่า ส านักทะเบยีนราษฎร ์

อ าเภอโกสมุพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม เมือ่วนัที ่๓๑ มกราคม ๒๕๖๔) 

ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม และประกอบอาชพีเลีย้งสตัวน์ ้า 

ปลกูพชืผกัสวนครวั เลีย้งสตัว ์
   

๒.  วสิยัทศัน ์

 “เมอืงเกษตรอนิทรยี ์คณุภาพประชนดถีว้นหนา้ การศกึษากา้วไกล 

บรหิารงานโปรง่ใส 

ตามหลกัธรรมาภบิาล” 
 

๓.  ภารกจิ 

  1.  พฒันาการบรหิารราชการใหม้ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

  ๒.  

พฒันาประชาธปิไตยส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของประชาชนเพือ่เสรมิสรา้งความสงบเ

รยีบรอ้ยและความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของประขาขน 

  ๓.  พฒันาปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐาน  

  ๔.  ส่งเสรมิสาธารณสขุ กฬีาและนันทนาการ 



  ๕.  พฒันาอาชพีและส่งเสรมิการท าเกษตรอนิทรยี ์

                     ๖.  ส่งเสรมิและพฒันาการศกึษา เป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้

และพฒันาศกัยภาพประชาชนมุ่งสู่สงัคมเขม้แข็งทีม่คีณุภาพ 
 

๕.  ยุทธศาสตร ์

  ยุทธศาสตรท์ี ่1  

ยุทธศาสตรด์า้นการเมอืงและส่งเสรมิการบรหิารจดัการทีด่ ี

  ยุทธศาสตรท์ี ่๒  

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาและปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่การพฒันาเศรษฐกจิ

และส่งเสรมิอาชพี 

  ยุทธศาสตรท์ี ่๓  ยุทธศาสตรด์า้นการศกึษา ศาสนาวฒันธรรม 

และนันทนาการ 

  ยุทธศาสตรท์ี ่๔  ยุทธศาสตรด์า้นการสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและความมั่นคง และสวสัดกิารสงัคมและชมุชน  
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๕.  โครงสรา้งส่วนราชการภายใน 

โครงสรา้งส่วนราชการองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบ

ลหนองบวั 

 
รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล

หนองบวั 

ตรวจสอบภา

ยใน 

กองสวสัดกิา

รสงัคม 

กองการศึ

กษา   

กองสาธารณสุขและ

สิง่แวดลอ้ม 

กองช่าง กองคลงั ส านกัปลดั  

ฝ่ายส่งเสรมิส

วสัดกิารสงัค

ม 

-

งานสงัคมสงเคร

าะห ์

- 

งานพฒันาชมุช

น 

ฝ่ายบรหิารก

ารศกึษา 

-

งานแผนและโค

รงการ 

- 

งานการศกึษาป

ฐมวยั 

-

ฝ่ายบรหิารงานสาธ

ารณสุข 

- 

งานอนามยัสิง่แวดลอ้ม 

-  

งานรกัษาความสะอาด 

ฝ่ายบรกิารสาธารณ

สุข 

- งานส่งเสรมิสุขภาพ 

ฝ่ายอ านวยกา

ร 

- งานธรุการ 

- 

งานการเจา้หนา้

ที ่

- งานป้องกนัฯ 

ฝ่ายแผนงานแ

ละงบประมาณ 

- 

ฝ่ายบรหิารงา

นคลงั 

- 

งานการเงนิบญั

ช ี

-

งานพสัดุและทร ั

พยส์นิ 

ฝ่ายพฒันารา

ฝ่ายแบบแผน

และก่อสรา้ง 

- งานวศิวกรรม 

- 

งานสถาปัตยกร

รม 

ฝ่ายการโยธา 

- 

งานสาธารณูปโ
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กองส่งเสรมิการเกษตร 

- งานส่งเสรมิการเกษตร 

-งานส่งเสรมิปศุสตัว ์
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อ านาจหน้าทีข่องส่วนราชการต่างๆ มดีงันี้ 

ส่วนราชการ 

 

อ านาจหน้าที ่

ส านกังานปลั

ด 

-  

งานบรหิารงานทัว่ไป  มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบเกีย่วกบังานสารบรรณกลางและงานธรุการ  งานดา้นการเงนิ  งบประมาณ  งานดา้นพสัดุ  งานดา้นอาคารสถานทีใ่นความรบัผดิชอบและควบคุมการใชย้านพาหนะส่วนกลาง  ตดิต่อประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบการจดังานต่างๆ  เก็บรกัษา

เอกสารและเอกสารส าคญัของส่วนราชการ  การด าเนินงานซอ่มบ ารุงยานพาหนะ ก าหนดนโยบายและจดัท าแผนงานของส่วนราชการ  จดัท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี  

ใหค้ าปรกึษาแนะน าตอบปัญหาและชีแ้จงเร ือ่งต่างๆ  เกีย่วกบังานในหนา้ทีแ่ละแกไ้ขปัญหาในการปฏบิตังิานในหน่วยงานและปฏบิตังิานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

-  



งานการเจา้หน้าที ่ มหีนา้ทีร่บัผดิชอบพจิารณา  ศกึษา  วเิคราะห ์ สรุปรายงานเกีย่วกบังานบรหิารงานบุคคลของส่วนราชการ  เชน่  การจดัท าแผนอตัราก าลงัของเทศบาล  การขอก าหนดต าแหน่งและอตัราเงนิเดอืน  การจดัระบบงาน  การสรรหา  การจดัสอบ  และการบรรจแุต่งตัง้  การโอน  การย ้

าย  การเลือ่นขัน้เงนิเดอืน  การเลือ่นต าแหน่ง  การพฒันาและส่งเสรมิสมรรถภาพขา้ราชการ  การด าเนินการขอรบับ าเหน็จบ านาญและเงนิทดแทน  การจดัท าทะเบยีนประวตั ิ แกไ้ขเปลีย่นแปลงทะเบยีนประวตักิารรบัราชการ   

-  งานเลขานุการสภา  มหีนา้ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานเลขานุการการประชมุต่างๆ  การตดิต่อประสานงาน  ดูแลความเรยีบรอ้ยการจดัการประชมุ  การรวบรวมขอ้มลูและจดัเตรยีมเอกสาร บนัทกึรายงานการประชมุ   

-  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  มหีนา้ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการป้องกนับรรเทาสาธารณภยั 

การระงบัอคัคภียัทีเ่กดิขึน้โดยรวดเรว็มใิหลุ้กลามออกไป  ลดอนัตรายและความเสยีหายทีเ่กดิเพลงิไหม ้ ป้องกนัและบรรเทาอนัตรายจากอุทกภยั  วาตภยั  การอพยพผูป้ระสบภยัแลทรพัยส์นิ  ชว่ยเหลอืสงเคราะหผ์ูป้ระสบภยั  

-  งานนิตกิารงานทางกฎหมายเกีย่วกบัการพจิารณาวนิิจฉัยปัญหาขอ้กฎหมาย  รา่งและพจิารณาตรวจรา่งเทศบญัญตั ิ กฎ  ระเบยีบ  ขอ้บงัคบัและค าสัง่ทีเ่กีย่วขอ้ง งานจดัท านิตกิรรม  รวบรวมขอ้เท็จจรงิและพยานหลกัฐานเพือ่ด าเนินการตามกฎหมาย 

งานสอบสวน  ตรวจพจิารณาด าเนินการเกีย่วกบัวนัิยพนักงานเทศบาล  ลูกจา้งและการรอ้งทุกขห์รอือุทธรณ ์งานสอบสวนและเปรยีบเทยีบการกระท าทีล่ะเมดิเทศบญัญตั ิงานนิตกิรรมสญัญา  งานเกีย่วกบัความรบัผดิทางแพ่ง  อาญา  งานคดปีกครอง และงานคดอีืน่ ๆ 

งานรบัเร ือ่งรอ้งทุกข ์ และรอ้งเรยีน 

 - งานวเิคราะหน์โยบายและแผน งานรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มูลสถติทิีจ่ าเป็นตอ้งน ามาใชใ้นการวางแผนทุกระดบั จดัท ายุทธศาสตรแ์ละแผนพฒันาทอ้งถิน่ งานสารสนเทศและการประเมนิผล e-plan    

 

-5- 

 

 

 

ส่วนราชการ 

 

อ านาจหน้าที ่

กองคลงั -  งานการเงินและบญัชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จดัท าเช็คและเอกสารการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลกัฐานใบส าคัญคู่จ่าย จดัท าบัญช ี

จดัท ารายงานประจ าวนั ประจ าเดือน ประจ าปี จดัท าสถิติรายรบั-รายจ่าย จดัท าบญัชรีายจ่ายเงินสะสม จดัท าบญัชรีายจ่ายเงินอุดหนุน จดัท าบญัชรีายรบั-

รายจา่ยเกีย่วกบังบเฉพาะการ รายงานสถติกิารคลงัและใหบ้รกิารขอ้มูลทางดา้นสถติกิารคลงั  

-  งานพสัดุและทรพัยส์นิ การจดัซือ้จดัจา้งการซอ่มบ ารุงและรกัษา จดัท าทะเบยีนพสัดุ ตรวจสอบการรบัจา่ยพสัดุและเก็บรกัษาพสัดุ จ าหน่ายพสัดุ  

-  งานจดัเก็บและพัฒนารายได้ศึกษา วิเคราะห ์วิจ ัย และเสนอแนะเพื่อปรบัปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายไดอ้ื่นๆ 

วางแผนการจัดเก็บรายได ้พิจารณาปรบัปรุงหลักเกณฑก์ารประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสัมพันธเ์กี่ยวกับการช าระภาษีอากร 

จดัท าหนังสือแจง้การช าระภาษี ตรวจสอบและจดัท าบญัชรีายชือ่ผูไ้ม่ยื่นแบบแสดงรายการทรพัยส์ิน รายชือ่ผูไ้ม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆภายในก าหนด 

จั ด ท า ห นั ง สื อ แ จ ้ ง เ ตื อ น ก า ร ช า ร ะ ภ า ษี  ก ร ณี ไ ม่ ม า ช า ร ะ ภ า ษี  ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม อื่ น ๆ  ภ า ย ใ น ก า ห น ด 

ประสานกบังานนิตกิารเพือ่ด าเนินคดแีกผู่ไ้ม่ปฏบิตัติามกฎหมายภาษีทอ้งถิน่ งานเกีย่วกบัการยดึ อายดั และขายทอดตลาดทรพัยส์นิ เรง่รดัการจดัเก็บรายได ้ 

-  งานแผนทีภ่าษีและทะเบยีนทรพัยส์นิ คดัลอกขอ้มูลทีด่ิน ปรบัปรุงขอ้มูลแผนที่ภาษีโรงเรอืนและที่ดนิ ภาษีบ ารุงทอ้งที่ ส ารวจตรวจสอบขอ้มูลภาคสนาม 



ปรบัปรุงจดัเก็บ ดูแลรกัษาขอ้มูลทะเบยีนทรพัยส์นิ จดัท าแผนทีภ่าษีและทะเบยีนทรพัยส์นิในระบบคอมพวิเตอร ์ประชาสมัพนัธง์านจดัเก็บภาษีต่างๆ 

กองชา่ง  -  งานสาธารณูปโภค มหีน้าทีเ่กีย่วกบังานดา้นการกอ่สรา้งอาคาร ถนน ทางเทา้ และสิง่ตดิตัง้อืน่ 

ๆงานวางโครงการและควบคุมการกอ่สรา้งงานซอ่มแซมบ ารุงรกัษาอาคาร ถนน ทางเทา้งานปรบัปรุงแกไ้ขและงานไฟฟ้าสาธารณะ 

งานใหค้ าปรกึษาแนะน าหรอืตรวจสอบเกีย่วกบังานกอ่สรา้งงานควบคุมพสัดุดา้นโยธางานซอ่มบ ารุงรกัษาสาธารณูปการงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

- งานวศิวกรรม มหีน้าทีเ่กีย่วกบัออกแบบ ค านวณดา้นวศิวกรรมถนน อาคาร และสิง่ก่อสรา้งอืน่ ๆงานวางโครงการและการก่อสรา้งดา้นวศิวกรรม งานถนน 

งานอาคาร  แล ะสิ่ งก่ อส ร า้ งอื่น  ๆงาน ให ้ค าป ร ึกษ าแน ะน าแล ะบ ริก ารเกี่ย วกับ งานทางด ้าน วิศ วก รรม  งานถนน  อาคาร แล ะสิ่ งก่ อส ร า้ งอื่น 

ๆงานออกแบบรายละเอยีดทางดา้นวศิวกรรม งานถนน อาคารและสิง่ก่อสรา้งอืน่ ๆงานบรกิารแบบแปลนก่อสรา้งอาคารใหแ้ก่ประชาชนงานส ารวจขอ้มูลรายละเอยีด 

เพื่อค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางดา้นวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งก่อสรา้งอื่นๆงานศึกษาวิเคราะห ์วิจยัทางดา้นวิศวกรรม งานถนน 

อาคารและสิง่กอ่สรา้งอืน่ ๆงานประมาณราคาค่ากอ่สรา้งทางดา้นวศิวกรรม งานถนน อาคารและสิง่ก่อสรา้งอืน่ ๆงานควบคุมการกอ่สรา้งในสาขาวศิวกรรม งานถนน 

อาคารและสิง่กอ่สรา้งอืน่ ๆ 
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กองชา่ง(ต่อ) -  ง า น อ า ค า ร  ส ถ า น ที่ แ ล ะ ไ ฟ ฟ้ า ส า ธ า ร ณ ะ 

มหีน้าทีเ่กีย่วกบังานควบคุมดูแลอาคารสถานทีง่านซอ่มแซมบ ารุงรกัษาอาคารสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะงานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต ่างานในการตดิตัง้ 

ประกอบ ดดัแปลง ปรบัปรุง บ ารุงรกัษา ซอ่มแซมเครือ่งจกัร เคร ือ่งมอื เคร ือ่งใชท้ีเ่กีย่วกบัไฟฟ้างานเบกิจา่ยจดัเก็บรกัษาเครือ่งมอืเคร ือ่งใช ้และวสัดุอุปกรณท์ีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน 

-  งานธุรการ มีหน้าทีเ่กีย่วกบังานสารบรรณงานดูแลรกัษา จดัเตรยีมและใหบ้รกิารเร ือ่งสถานที่ วสัดุอุปกรณ ์การติดต่อและอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆงานสารณกุศล 

แ ล ะห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  ที่ ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ง า น ร ว บ ร ว ม ข ้อ มู ล แ ล ะจั ด ท า แ ผ น ข อ งก อ งช่ า ง  ร ว ม ถึ ง ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง า น งา น ต ร ว จ ส อ บ 

แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว กั บ เ อ ก ส า ร ส า คั ญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ง า น จั ด ท า ค า สั่ ง แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ก อ ง ช่ า ง ง า น ร ั บ เ ร ื่ อ ง ร ้ อ ง ทุ ก ข ์

และรอ้งเรยีนงานพสัดุและทรพัยส์นิของกองชา่งงานการเงนิและบญัชขีองกองชา่ง 



กองการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

- งานบรหิารวชิาการศกึษา งานเทคโนโลยทีางการศกึษา งานจดัการศกึษา งานทดสอบและประเมนิตรวจวดัผล งานบรกิารและบ ารุงสถานศกึษา งานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

งานกจิการเด็กและเยาวชน งานกฬีาและสนัทนาการ ด าเนินการเกีย่วกบัการจดัการศกึษา การส่งเสรมิสนับสนุนการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม และประเพณีอนัดงีามของประชาชน 

การสนับสนุนบุคลากร วสัดุอุปกรณ ์ และทรพัยส์นิต่างๆ เพือ่ประโยชนท์างการศกึษา จดัสถานทีเ่พือ่การศกึษา ส่งเสรมิท านุบ ารุงรกัษา ไวซ้ ึง่ศลิปะประเพณี ขนบธรรมเนียม 

จารตีประเพณีทอ้งถิน่ วฒันธรรมดา้นภาษา การด าเนินชวีติส่งเสรมิสนับสนุนการเล่นกฬีา การส่งเสรมิและพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว 

-  งานบรหิารการศกึษางานบรหิารงานบุคคลงานบรหิารทั่วไปงานบรหิารการศกึษางานวางแผนและสถติงิานการเงนิและบญัช ี

-  งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรมงานกจิการศาสนางานส่งเสรมิประเพณี ศลิปะและวฒันธรรมงานกจิการเด็กและเยาวชนงานกฬีาและนันทนาการ 

-  งานกจิการโรงเรยีน 

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบงานจดัการศกึษางานพลศกึษางานทดสอบประเมนิผลและตรวจวดัผลโรงเรยีนงานบรกิารและบ ารุงสถานศกึษางานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

กองส่งเสรมิการเกษตร - งานส่งเสรมิการเกษตร  งานเกีย่วกบัใหค้ าแนะน าดา้นการเกษตร  งานชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัทางธรรมชาต ิ

- งานส่งเสรมิดา้นปศุสตัว ์ งานป้องกนัและชว่ยเหลอืดา้นโรคระบาดดา้นปศุสตัว ์ งานป้องกบัและควบคุมโรคพษิสุนัขบา้น 
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กองสาธารณสุขและสิง่แวด

ลอ้ม 

-  งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม งานสุขาภบิาลทั่วไปงานสุขาภบิาลอาหารและสถานประกอบการงานอาชวีอนามยังานควบคุมและจดัการคุณภาพสิง่แวดลอ้มงานส่งเสรมิ 

เผยแพรก่จิกรรมดา้นการควบคุมมลพษิและคุณภาพสิง่แวดลอ้มงานควบคุมมลพษิงานศกึษาและวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้มงานตดิตามตรวจสอบเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

งานธรุการประจ าส่วนสาธารณสุข 

-  งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามยัชมุชน งานสาธารณสุขมูลฐานงานสุขศกึษางานควบคุมมาตรฐานอาหารและน ้างานรกัษาแลพยาบาล 

-งานรกัษาความสะอาด งานรกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิและทีส่าธารณะงานควบคุมสิง่ปฏกูิลและมลูฝอยงานขนถ่ายสิง่ปฏกูิลและมูลฝอยงานก าจดัมูลฝอยและน ้าเสยี 

-  งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวงัโรคระบาดงานระบาดวทิยางานป้องกนัและระงบัโรคตดิต่องานเกีย่วกบัการป้องกนัรกัษาโรคเอดสง์านจดัท าสือ่ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรด่า้นการป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ 

กองสวสัดกิารสงัคม ง า น ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ป ร ะ ช า ช น  ผู ้ ทุ ก ข ์ ย า ก  ข า ด แ ค ล น  ไ ร ้ ที่ พึ่ ง ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ผู ้ ป ร ะ ส บ ภั ย พิ บั ติ ต่ า ง ๆ ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ค น ช ร า 

คนพกิารและทุพพลภาพงานสงเคราะหค์รอบครวัและเผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัการด าเนินชวีติในครอบครวังานส่งเสรมิและสนับสนุนองคก์ารสงัคมสงเคราะหภ์าคประชาชนงานส ารวจวจิยัสภาพปัญหาสงัคมต่างๆงานส่งเสรมิสวสัดกิารสตรแีละสงเคราะหส์ตรบีางประเภทงานประสานและรว่

มมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่การสงัคมสงเคราะหง์านใหค้ าปรกึษา แนะน าในดา้นสงัคมสงเคราะหแ์กผู่ม้าขอรบั 

-งาน สว ัส ดิ ก าร เด็ ก แล ะเย าวช น  งานส งเค รา ะห ์เด็ ก แล ะเย าวชน ที่ ค รอบค ร ัวป ร ะสบ ปัญ ห าค วาม เดื อ ด ร อ้ น ต่ า งๆ งาน ส งเค รา ะห ์เด็ ก ก าพ ร า้  อน าถ า  ไร ท้ี่ พึ่ ง  เร่ร่อ น  ถู ก ท อดทิ ้ง งาน ส งเค รา ะห ์เด็ ก แล ะเย าวชนที่ พิ ก ารท างร่า งก าย 

สมองและปัญญางานส่งเสรมิสวสัดภิาพเด็กและเยาวชนงานใหค้ าปรกึษา แนะน าแกเ่ด็กและเยาวชนซึง่มปัีญหาในดา้นต่างๆ 

-  งานพฒันาชมุชน งานส ารวจและจดัตัง้คณะกรรมการชมุชน เพือ่รบัผดิชอบในการปรบัปรุงชมุชนของตนเองงานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัการพฒันาชมุชนงานจดัระเบยีบชมุชนงานประสานงานและรว่มมอืกบัหน่วยงานต่างๆ 

เพือ่น าบรกิารขัน้พืน้ฐานไปบรกิารแกช่มุชนงานจดัท าโครงการชว่ยเหลอืในดา้นต่างๆใหแ้กช่มุชนงานด าเนินการพฒันาชมุชนทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 

-งานส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ีงานส่งเสรมิอาชพีและรายไดใ้หแ้กป่ระชาชนงานเกีย่วกบัการส่งเสรมิพฒันาสตร ี
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๑.  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 

บทที ่๓  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
 



 

 แนวทางการด าเนินการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนอง

บวั แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี ้

  ระยะที ่1 การเร ิม่ตน้และพฒันา ประกอบดว้ย 

  ๑)  

ก าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่วนต าบ

ลหนองบวั 

  ๒)  ระบุปัจจยัเสีย่ง ประเมนิโอกาสและผลกระทบจากปัจจยัเสีย่ง 

  ๓)  วเิคราะหแ์ละจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัเสีย่ง 

  ๔)  จดัท าแผนการบรหิารความเสีย่งของปัจจยัเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัสงู 

และสงูมาก รวมทัง้ปัจจยัเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัปานกลาง 

  5)  

สือ่สารท าความเขา้ใจเกีย่วกบัแผนบรหิารความเสีย่งใหผู้ป้ฏบิตังิานขององคก์ารบริ

หารส่วนต าบลหนองบวั ทราบ และสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้

  6)  

รายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 

  ๗)  

รายงานสรุปการประเมนิผลความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผนบรหิารความเสี่

ยง 

  ระยะที ่๒ การพฒันาสู่ความยั่งยนื 

๑)  ทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่งปีทีผ่่านมา 

  ๒)  

พฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งส าหรบัความเสีย่งแต่ละประเภท 

  ๓)  ผลกัดนัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร 

  ๔)  

พฒันาขดีความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบรหิารความเสีย่ง 

๒.  คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั 

แต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งและตดิตามประเมนิผลโดยมอีงคป์ระกอบและ

อ านาจหนา้ที ่ดงันี ้



๑)  ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั   

 ประธานกรรมการ 

  ๒)  รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  

 กรรมการ 

  ๓)  ผูอ้ านวยการกองคลงั     

 กรรมการ 

  ๔)  ผูอ้ านวยการกองชา่ง      กรรมการ 

  ๕)  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม  

 กรรมการ 

  ๖)  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 กรรมการ 

  ๗)  ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม    กรรมการ 

                   ๘ )   ผู ้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง ส่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ก ษ ต ร                                  

กรรมการ 

                   ๙ )   หั ว ห น้ า ส า นั ก ป ลั ด                                                     

กรรมการ/เลขานุการ 

                   ๑ ๐ )  นั ก วิ ช า ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี  ช า น า ญ ก า ร                                

กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
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                   ๑ ๑ )  นั ก นั ก วิ เค ร า ะห ์น โ ย บ า ย แ ล ะแ ผ น  ช า น าญ ก า ร                      

กรรมการ/ผช.เลขานุการ 

                   ๑ ๒ )  นั ก ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ช า น า ญ ก า ร                                     

กรรมการ/ผช.เลขานุการ 

                   ๑ ๓ )  นิ ติ ก ร  ป ฏิ บั ติ ก า ร                                                     

กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
     

 

 ใหผู้ท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบตามหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิาร

จดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั  ดงันี ้

๑)  จดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 



๒) ติดตามประเมินผลการบรหิารจดัการความเสี่ยง อย่างนอ้ยปีละ ๑ 

คร ัง้ 

๓) จดัท ารายงานผลการตดิตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

๔) พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง                                           
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กระบวนการบรหิารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใชใ้นการระบุ 

วิ เ ค ร า ะ ห ์  ป ร ะ เ มิ น 

และจดัล าดบัความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการด าเนินงานขอ

ง อ ง ค ์ ก ร  ร ว ม ทั้ ง ก า ร จั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมร ั

บได ้ซึง่เทศบาลต าบลแคราย มีขั้นตอนหรอืกระบวนการบรหิารความเสี่ยง 6 

ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้

1 .   ก า ร ร ะบุ ค ว า ม เสี่ ย ง  เ ป็ น ก า ร ร ะ บุ เห ตุ ก า รณ์ ใ ด  ๆ 

ทั้ ง ที่ มี ผ ล ดี แ ล ะ ผ ล เ สี ย ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์

โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยว่าเหตกุารณน้ั์นจะเกดิขึน้ทีไ่หน เมือ่ใด และเกดิขึน้ไดอ้ย่างไร 

  2 .   ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 

เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ จั ด ล า ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เสี่ ย ง 

แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก เห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เสี่ ย ง 

โ ด ย อ า ศั ย เ ก ณ ฑ ์ ม า ต ร ฐ า น ที่ ไ ด ้ ก า ห น ด ไ ว ้

ท าใหก้ารตดัสนิใจจดัการกบัความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม 

  ๓.  จดัการความเสีย่ง 

เป็นการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิตัใินการจดัการและควบคมุความเสีย่งทีส่งู 

และสงูมาก ใหล้ดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ 

และควรตอ้งพจิารณาถงึความคุม้ค่าในดา้นค่าใชจ้า่ยและตน้ทุนทีต่อ้งใชล้งทุนในก

ารก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิตักิารน้ัน กบัประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัดว้ย 

  4.  รายงานและตดิตามผล 

เป็นการรายงานและตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่งทีไ่ดด้ าเนิ

นการทัง้หมดใหฝ่้ายบรหิารรบัทราบ 

  5 .   ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

เ ป็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ป ร ะ จ า ปี 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าองคก์รมีการบรหิารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 

ถู ก ต ้ อ ง  แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

มาตรการหรอืกลไกความเสีย่งทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสีย่งทีเ่กดิ

บทที ่๔  การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 



ขึ ้ น จ ร ิ ง แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด ้

ห ร ื อ ต ้ อ ง จั ด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ตั ว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 

เพื่ อ ให ้ความ เสี่ ย งที่ ย ัง เหลืออยู่ มี ก ารจัดการให ้อยู่ ใน ระดับที่ ยอมร ับ ได ้

และใหอ้งคก์รมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง 

  6.  ทบทวนการบรหิารความเสีย่ง 

เป็นการทบทวนประสทิธภิาพของแนวทางการบรหิารความเสีย่งในทุกขัน้ตอน 

เพือ่พฒันาระบบใหด้ยีิง่ขึน้ 

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลแคราย 
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1.  การระบุความเสีย่ง 

 

 เป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานรว่มกนัระบุความเสีย่งและปัจจยัเสี่

ยง โดยตอ้งค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอก 

ปั จ จัย เห ล่ า นี้ มี ผ ล ก ร ะท บ ต่ อ วัต ถุ ป ร ะส งค ์แ ล ะเป้ าห ม ายข อ งอ งค ์ก ร 

ห รื อ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ใ น ร ะ ดั บ อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ ร ะ ดั บ กิ จ ก ร ร ม 

ในการระบุปัจจยัเสีย่งจะตอ้งพจิารณาว่ามเีหตกุารณใ์ดหรอืกจิกรรมใดของกระบวน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ อ า จ เ กิ ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด  ค ว า ม เ สี ย ห า ย 

แ ล ะ ไ ม่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ที่ ก า ห น ด 

รวมทั้ งมี ท ร ัพ ย ์สิน ใดที่ จ า เป็ นต ้อ งได ้ร ับ ก ารดู แล ป้ อ งกัน ร ักษ า  ดัง น้ั น 

จึ งต ้อ ง เข ้า ใจ ใน ค ว าม ห ม าย ข อ ง  “ค ว า ม เสี่ ย ง ”  “ ปั จ จัย เสี่ ย ง ”  แ ล ะ 

“ประเภทความเสีย่ง” กอ่นทีจ่ะด าเนินการระบุความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม 

1. ระบุ
ความเสีย่ง

2. ประเมนิ
ความเสีย่ง

3. จดัการ
ความเสีย่ง

4. รายงาน
และตดิตาม

ผล

5. 
ประเมนิผล
การบรหิาร
ความเสีย่ง

6. ทบทวน
การบรหิาร
ความเสีย่ง



  1.1   ความ เสี่ย ง  หมายถึ ง เหตุการณ์หรือการกระท าใด  ๆ 

ทีอ่าจเกดิขึน้ภายใตส้ถานการณท์ีไ่ม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรอืสรา้งความเสยี

ห ายทั้ งที่ เ ป็ น ตัว เงิน แล ะไม่ เป็ น ตัว เงิน  ห ร ือ ก่ อ ให ้เกิ ด ค ว าม ล ้ม เห ล ว 

ห รื อ ล ด โ อ ก า ส ที่ จ ะ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค ์ ก ร 

และเป้าหมายตามแผนการปฏบิตังิาน 

  1.2  ปัจจยัเสี่ยง หมายถึง ตน้เหตุหรอืสาเหตุที่มาของความเสี่ยง 

ที่ จ ะ ท า ใ ห ้ ไ ม่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ที่ ก า ห น ด ไ ว ้

โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึน้ไดอ้ย่างไร 

แล ะท า ไม  ทั้ ง นี้  ส า เห ตุ ข อ งค วาม เสี่ ย งที่ ร ะบุ ค ว ร เป็ น ส า เห ตุ ที่ แ ท ้จ ร ิง 

เพื่อจะไดว้ิเคราะหแ์ละก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลงัไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

โดยปัจจยัเสีย่งแบ่งได ้2 ดา้น คอื 

  1 )   ปั จ จั ย เ สี่ ย ง ภ า ย น อ ก  คื อ 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมไดโ้ดยองคก์ร เชน่ นโยบายรฐับาล กฎ ระเบียบ 

เศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม เทคโนโลย ีภยัธรรมชาต ิ

  2)  ปัจจยัเสีย่งภายใน คอื ความเสีย่งทีส่ามารถควบคุมไดโ้ดยองคก์ร 

เช่ น  ก ฎ ร ะ เบี ย บ ข ้ อ บั ง คั บ ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก ร  ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ ก ร 

น โยบายการบ ริห ารจัดการ บุ คลากร ก ระบ วนการปฏิบัติ งาน  ข ้อมู ล 

ระบบสารสนเทศ เคร ือ่งมอื วสัดอุปุกรณ ์ 

  1.3  ประเภทความเสีย่ง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก ่

  1)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Risk) หมายถึง 

ค ว าม เสี่ ย งที่ เกี่ ย ว ข ้อ งกับ ก ล ยุ ท ธ ์ เป้ า ห ม า ย  พั น ธ กิ จ  ข อ งอ งค ์ก ร 

ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหรอืการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร ์

  2)  ความ เสี่ยงด้านการปฏิบ ัติงาน  (Operational Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าว ัน 

หรอืการด าเนินงานปกติทีอ่งคก์รตอ้งเผชญิ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์

เ ช่ น  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น 

โ ด ย ไ ม่ มี ผั ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ช ั ด เ จ น 

ไ ม่ มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ า น า จ ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 

บุคลากรขาดแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 



  3 )   ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร เ งิ น  ( Financial 

Risk)เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารและควบคุมทางการเงนิและการงบปร

ะมาณขององคก์รให ้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น 

ก า ร เบิ ก จ่ า ย งบ ป ร ะม าณ ไม่ ถู ก ต ้อ ง  เบิ ก จ่ า ย ไม่ เ ป็ น ไป ต า ม แ ผ น 

จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะม าณ ไม่ เห ม า ะส ม ส อ ด ค ล ้อ ง กั บ ก า ร ด า เ นิ น ง า น 

การทุจร ิต ในการเบิกจ่ าย  และจากผลกระทบของปั จจัยภายนอก เช่น 

ก า ร โ อ น จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด ้

ขอ้บังคบัเกี่ยวกบัการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย 

ทีไ่ม่ชดัเจน อนัน าไปสู่ 

การตรวจสอบทกัทว้งจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง เชน่ ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดิน 

ป.ป.ช. คลงัจงัหวดั กรมบญัชกีลาง 

-12- 

  4)  ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

(Compliance Risk)เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเด็นขอ้กฎหมาย ระเบียบ 

เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรอืกฎหมาย 

หนั งสือสั่ งการที่ เกี่ย วข ้องได ้ หร ือกฎหมาย ระเบียบที่มี อยู่  ไม่ เหมาะสม 

หรอืเป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

การระบุความเสีย่ง (ปีงบประมาณ 2565) 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

1. การใชร้ถยนตข์องหน่วยงาน ท าใหก้ารควบคุมการใชร้ถยนตส์่วนกลางไดไ้ม่เต็มทีค่วบคุมเข็มไมลร์ถยนตไ์ม่เป็นปัจจบุนั 

2.  การบรหิารงานบุคคล - ขาดกระบวรการสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัพนักงานในการปฏบิตัหินา้ที ่

-ภาระค่าใชจ้า่ยเงนิเดอืน พนักงาน  พนักงานจา้งค่าจา้งลูกจา้ง ใกลเ้คยีง 40% 

3.  

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 

-เน่ืองจากการระบาดของโรคโควดิ 19 ท าใหไ้ม่สามารถจดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัยาเสพตดิได ้



4. การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ - การพฒันาไม่บรรลุเป้าหมายการพฒันาไม่ยั่งยนื 

- 

เกดิจากระเบยีบหนังสอืสัง่การใหบ้รรจโุครงการและหน่วยงานทีข่อรบัเงนิอุดหนุนไม่ตรงกบัหว้งจดัท าแผนพฒันา 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

5.  การลดปัญหาภาวะโลกรอ้น ท าใหเ้กดิภาวะโลกรอ้นและการสิน้เปลอืงพลงังานและงบประมาณ ปัจจยัภายนอก 

- เกดิจากการไม่ตระหนักถงึผลกระทบจากการใชพ้ลงังานอย่างไม่ประหยดั 

-การเผาท าลายป่า 

ปัจจยัภายใน 

- การใชพ้ลงังานทีส่ิน้เปลอืง  

- การควบคุมการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและน ้ามนัเช ือ้เพลงิยงัไม่ดพีอ 

- เจา้หนา้ทีข่าดจติส านึกในการรว่มลดการใชพ้ลงังาน เชน่การเปิด – 

ปิดเคร ือ่งปรบัอากาศและการใชร้ถยนตส์่วนกลาง 

6.  

การปฏบิตังิานดา้นงานสารบรรณ 

- 

ราชการไดร้บัความเสยีหายการท างานและรายงานลา่ชา้และการคน้หาเอกสารท าไดย้าก 

ปัจจยัภายใน 

- การลงเลขรบั ส่งหนังสอืหรอืประกาศและค าสัง่  

เจา้ของเร ือ่งไม่น าส าเนาเอกสารมาเก็บไวท้ีง่านสารบรรณกลาง 

- เจา้หนา้ทีไ่ม่แยกหนังสอืด่วน ท าใหม้คีวามล่าชา้ในการท างานรายงานไม่ทนัตามก าหนด 



7.  

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ท าใหเ้สีย่งต่อทรพัยส์นิของทางราชการสูญหาย ปัจจยัภายใน 

- เจา้ทีเ่วรยามประจ าเดอืนบางคร ัง้ตดิภารกจิท างานไดไ้ม่เต็มที ่

- 

เจา้หนา้ทีไ่ม่ปฏบิตัหินา้ทีเ่วรยามอย่างเต็มก าลงัเต็มเวลาเพราะไมรู้จ้กับทลงโทษของการไม่ปฏบิตัหินา้ทีเ่วรยาม 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

8.  

ดา้นการเงนิและบญัช ี

ผูป้ฏบิตังิานไม่สามรถบนัทกึขอ้มูลไดท้นัเวลาและครบถว้นสมบูรณ ์ ปัจจยัภายนอก 

- เกดิจากการปรบัเปลีย่นระบบ e-laas  ตลอดและบ่อยคร ัง้เกนิไป 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียู่และเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัมคีวามรูใ้นระบบไม่ชดัเจน 

- 

เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหม่เท่าทีค่วร 

9.  การจดัเก็บรายได ้ - การจดัเก็บภาษีไดไ้ม่เต็มรอ้ยเปอรเ์ซน็ ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่ 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัมคีวามรูใ้นระบบไม่ชดัเจน 

- 

เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหม่เท่าทีค่วร 

10. 

การจดัซือ้จดัหาพสัดุ 

จดัซือ้จดัหาพสัดุบางทก็ีไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ 

หรอืบางทก็ีไดไ้ม่ตรงตามความตอ้งการและมาตรฐานครุภณัฑใ์นชว่งทีจ่ดัหา 

ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ 

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่และมาตรฐานครุภณัฑท์ีเ่ปลีย่นบ่อย 



ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัขาดความรูเ้กีย่วกบัระเบยีบเท่าทีค่วร  
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

11.  ดา้นการควบคุมงานกอ่สรา้ง ท าใหง้านล่าชา้ไม่เสรจ็ตามก าหนด ปัจจยัภายนอก 

- 

เกดิจากการทีผู่ร้บัเหมาทิง้งานและไม่ด าเนินการตามก าหนดเวลาท าใหง้านเสรจ็ชา้ 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียู่และเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดต าแหน่งงานหลกัคอืนายชา่งโยธา ซึง่เป็นผูร้บัผดิชอบควบคุมงานโดยตรง 

- ขาดเคร ือ่งมอืทีม่คุีณภาพในการทดสอบวสัดุ 

12.  งานดา้นการซอ่มแซมไฟฟ้า - ท าใหก้ารซอ่มไฟฟ้าล่าชา้ ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่ 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิตังิาน 

- ขาดอุปกรณท์ีไ่ดม้าตรฐานในการท างาน 

- การจดัสรรงบประมาณไม่สอดคลอ้งกบัอุปกรณไ์ฟฟ้าทีท่นัสมยั 

ทีม่อีายุการใชง้านนานขึน้ 



13. ดา้นการสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

งานการจดัเก็บขยะ,งานดา้นส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

ปรมิาณขยะทีเ่พิม่ขึน้ท าใหส้ิน้เปลอืงงบประมาณมากขึน้ 

- ท าใหม้ขียะลน้จดัเก็บไม่ทนัตามแผน 

- การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 

ปัจจยัภายนอก 

- การทีป่ระชาชนไม่ขดัแยกขยะกอ่นทิง้ 

- การทีม่จีดังานประเพณี  งานบุญต่างๆ และงานศพเพิม่มากขึน้ 

-  มโีรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ระบาด 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิตังิานดา้น 

สาธารณสุขโดยตรง 

- ขาดอุปกรณป้์องกนัโรคทีไ่ดม้าตรฐาน 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

14.  ดา้นการส่งเสรมิการเกษตรและส่งเสรมิงานดา้นปศุสตัว ์ ขอ้มูลในการการท างานนอ้ยท าใหก้ารท างานลา่ชา้ 

การพฒันาไม่ต่อเน่ือง 

ปัจจยัภายนอก 

- 

เกดิจากการทีป่ระชาชนมคีวามคดิในการท าเกษตรแบบใหไ้ดผ้ลเรว็และไดผ้ลผลติมากๆ 

ท าใหก้ารปรบัเปลีย่นแนวคดิในการท าการเกษตรอนิทรยีน์อ้ย 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิานดา้นเกษตรยงัขาดทกัษะ 

ขาดการเก็บขอ้มูลเชงิสถตดิา้นการเกษตรและขาดความช านาญ 

15. การด าเนินการดา้นการจดัท าบตัรคนพกิาร - การทีค่นพกิารไม่ไดต้รวจสอบบตัรหมดอายุ 

และคนพกิารบางคนไม่ไดอ้ยู่ในพืน้ที ่

ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่ 

- ประชาชนยงัไม่เขา้ใจขัน้ตอนการขอขึน้ทะเบยีน 

- บตัรหมดอายุไม่ไดด้ าเนินการต่ออายุบตัร 



16.พฒันาการศกึษาและการบรหิารจดัการพสัดุในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก - งบประมาณอาจไดร้บัชา้ 

-การจดัหาพสัดุอาจไม่ไดต้ามทีต่อ้งการ 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิานดา้นพสัดุของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขาดความช านาญ 

- การรบัเด็กกอ่นเกณฑ ์
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๒.  การประเมนิความเสีย่ง 

  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบดว้ย การวิเคราะห ์

ก า ร ป ร ะ เ มิ น  แ ล ะ ก า ร จั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคข์องกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลห

นองบวั ซึง่ประกอบดว้ย ๔ ขัน้ตอน ดงันี ้

  2 . 1   ก า ร ก า ห น ด เ ก ณ ฑ ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

เ ป็ น ก า ร ก า ห น ด เก ณ ฑ ์ที่ จ ะ ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง  ไ ด ้แ ก ่

ร ะดั บ โอ ก าส ที่ จ ะ เกิ ด ค ว าม เสี่ ย ง  ร ะดั บ ค ว าม รุน แ ร งข อ งผ ล ก ร ะท บ 

แ ล ะ ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 



โด ยคณ ะท า งาน บ ริห า รค วาม เสี่ ย ง ได ้ก า ห น ด เกณ ฑ ์ก าร ให ้ค ะแน น 

ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ไว ้5 ระดบั คอื 

นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สงู และสงูมาก ดงันี ้

ประเด็นทีพ่จิารณา ระดบัคะแนน 

1 = 

นอ้ยทีสุ่ด 

2 = 

นอ้ย 

3 = 

ปานกลาง 

4 = สูง 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

ความถีใ่นการเกดิเหตุการณห์รอืขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน(คร ัง้) 5 ปี/คร ัง้ 2-3 

ปี/คร ัง้ 

1 ปี/คร ัง้ 1-6 

เดอืน/คร ัง้ 

ไม่เกนิ 5 

คร ัง้/ปี 

โอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ ์ นอ้ยทีสุ่ด นอ้ย ปานกลาง สูง 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสยีหาย นอ้ยกว่า 

10,000 

บาท 

10,000-

50,000 

บาท 

50,000 

– 

100,000 

บาท 

100,000 – 

500,000 

บาท 

อนัตรายต่อชวีติ เดอืดรอ้น 

ร าคาญ 

บาดเจ็บ 

เล็กนอ้ย 

บาดเจ็บ 

ตอ้งรกัษา 

บาดเจ็บสาหสั 

ผลกระทบต่อภาพลกัษณข์ององคก์ร นอ้ยทีสุ่ด นอ้ย ปานกลาง สูง 
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ส่ ว น ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 

จะพจิารณาจากความสมัพนัธร์ะหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งและผลกระทบต่อคว

ามเสีย่งขององคก์ร ว่าจะก่อใหเ้กดิความเสีย่งในระดบัใด โดยก าหนดเกณฑไ์ว ้4 

ระดบั ไดแ้ก ่สงูมาก สงู ปานกลาง และต ่า 

ค
วา
ม
รุน
แ
รง
ข
อ
งผ
ล
ก
ระ
ท
บ

 

5  

 

    

สงูมาก 
4  

 

    

3  

 

    
สงู 

2  

 

    
ปานกลาง 

1  

 

    
ต ่า 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง  

  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งแต่ละปัจจยัทีร่ะบุไวม้าประเมินโอกาสทีจ่ะเกดิเ

ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 

และประเมนิระดบัความรุนแรงของผลกระทบหรอืมูลค่าความเสยีหายจากความเสีย่ง 



เ พื่ อ ใ ห ้ เ ห็ น ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น 

ท า ให ้ส า ม า รถ ก า ห น ด ก า รค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง ไ ด ้อ ย่ า ง เห ม า ะส ม 

ซึง่จะช่วยใหว้างแผนและจดัสรรทรพัยากรไดอ้ย่างถูกตอ้งภายใตง้บประมาณ 

ก าลังคน หรอืเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดไวข้า้งตน้ 

ซึง่มขี ัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้

  ๑ )  พิ จ ารณ าโอกาส /ค วามถี่ ใน การ เกิด เหตุ ก ารณ์ ต่ า ง  ๆ 

ว่ามโีอกาส/ความถีท่ีจ่ะเกดิขึน้มากนอ้ยเพยีงใด ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 

  ๒ )   พิ จ า รณ า ค ว า ม รุ น แ ร งข อ ง ผ ล ก ร ะท บ ค ว า ม เสี่ ย ง 

ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ รุนแรง หรือมีความ เสียหายเพี ยงใด 

ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 
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  2 . 3  

การวเิคราะหค์วามเสีย่งเมือ่พจิารณาโอกาส/ความถีท่ีจ่ะเกดิเหตุการณค์วามเสี่

ย ง  แ ล ะค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะท บ ข อ ง แ ต่ ล ะ ปั จ จั ย เสี่ ย ง แ ล ้ ว 

ใหน้ าผลที่ไดม้าพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบความเสีย่ง ว่ากอ่ใหเ้กดิระดบัของความเสีย่งในระดบัใด 

  ร ะดับ ค วาม เสี่ ย ง  = โอก าส ในก าร เกิ ด เห ตุ ก า รณ์ ต่ า ง  ๆ  x 

ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง เห ตุ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง จ ั ด แ บ่ ง เ ป็ น  4  ร ะ ดั บ 

ส า ม า ร ถ แ ส ด ง เ ป็ น แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เสี่ ย ง  แ บ่ ง พื ้ น ที่ เ ป็ น  4  ส่ ว น 

ซึง่ใชเ้กณฑใ์นการจดัแบ่ง ดงันี ้

 

 

 

ค
วา
ม
รุน
แ

รง
ข
อ
งผ
ล

ก
ระ
ท
บ

 5 
 

5 

 

10 15 20 25 สงูมาก 



4 
 

4 

 

8 12 16 20 

3 
 

3 

 

6 9 12 15 สงู 

2 
 

2 

 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1 
 

1 

 

2 3 4 5 ต ่า 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง  

1) ระดบัความเสีย่งต ่า คอื คะแนนระดบัความเสีย่ง 1-5 คะแนน 

โดยทั่วไปความเสีย่งในระดบันีใ้หถ้อืว่าเป็นความเสีย่งทีไ่ม่มนัียส าคญัต่อการด าเนิน

งาน ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้น้ันสามารถยอมรบัไดภ้ายใตก้ารควบคมุทีม่อียู่ในปัจจบุนั 

ซ ึง่ไม่ตอ้งด าเนินการใด ๆ เพิม่เตมิ 

2)  ระดบัความเสีย่งปานกลาง คะแนนระดบัความเสีย่ง 6-10 คะแนน 

เป็นความเสีย่งทีย่อมรบัได ้แต่ตอ้งมแีผนควบคมุความเสีย่ง 

ความเสีย่งในระดบันีใ้หถ้อืว่าเป็นความเสีย่งทีย่อมรบัได ้

แต่ตอ้งมกีารจดัการเพิม่เตมิ 
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3)  ระดบัความเสีย่งสงู คะแนนระดบัความเสีย่ง 11-16 คะแนน 

ตอ้งมแีผนลดความเสีย่ง เพือ่ใหค้วามเสีย่งน้ันลดลงใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

4)  ระดบัความเสีย่งสงูมาก คะแนนระดบัความเสีย่ง 17-25 คะแนน 

ตอ้งมแีผนลดความเสีย่งและประเมนิซ า้ หรอือาจตอ้งถ่ายโอนความเสีย่ง 
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การประเมนิความเสีย่ง (ปีงบประมาณ 2565) 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสุมพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

1. การใชร้ถยนตข์องหน่วยงาน ท าใหก้ารควบคุมการใชร้ถยนตส์่วนกลางไดไ้ม่เต็มทีค่วบคุมเข็มไมลร์ถยนตไ์ม่เป็นปัจจบุนั ปัจจยัภายใน 

- พนักงาน พนักงานจา้งไม่ยืน่แบบฟอรม์การขอใชร้ถยนต ์

ใหเ้ป็นปัจจบุนัและการบนัทกึการใชร้ถยนตไ์ม่เป็นปัจจบุนั 

2. การบรหิารงานบุคคล ปฏบิตังิานผดิพลาด ไม่เป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย อนัน าไปสู่ปัญหากบัหน่วยตรวจสอบ 

-ภาระค่าใชจ้า่ยเงนิเดอืน พนักงาน  พนักงานจา้งค่าจา้งลูกจา้ง ใกลเ้คยีง 40% 

ปัจจยัภายนอก 

- กฎหมาย ระเบยีบ ทีอ่อกมาไม่มคีวามชดัเจนในการปฏบิตั ิ

- หน่วยงานทีอ่อกกฎหมาย ระเบยีบ ไม่มกีารใหค้วามรูก้อ่นการบงัคบัใช ้

ปัจจยัภายใน 

- พนักงานส่วนต าบลน าความรูท้ีไ่ดม้าปฏบิตังิานไดย้งัไม่เต็มที ่

3. 

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ  

ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ปัจจยัภายใน 

-ผูเ้สพไม่ใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มูลเพือ่น าเขา้สู่ขบวนการบ าบดั 

-การปกปิดขอ้มูลของผูเ้สพยาเสพตดิในชมุชน 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ



4. การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่  การพฒันาไม่บรรลุเป้าหมายการพฒันาไม่ยั่งยนื ปัจจยัภายใน 

- การเสนอโครงการบรรจไุวใ้นแผนพฒันาทีม่ากเกนิไป 

ปัจจยัภายนอก 

- กฎหมาย ระเบยีบ ทีอ่อกมาไม่มคีวามชดัเจนในการปฏบิตั ิ

- หน่วยงานทีอ่อกกฎหมาย ระเบยีบ ไม่มกีารใหค้วามรูก้อ่นการบงัคบัใช ้

- 

การเสนอโครงการขอเงนิอุดหนุนของหน่วยงานอืน่ไม่สอดคลอ้งกบัหว้งการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 

5. การลดปัญหาภาวะโลกรอ้น ท าใหเ้กดิภาวะโลกรอ้นและการสิน้เปลอืงพลงังานและงบประมาณ ปัจจยัภายนอก 

- เกดิจากการไม่ตระหนักถงึผลกระทบจากการใชพ้ลงังานอย่างไม่ประหยดั 

-การเผาท าลายป่า 

ปัจจยัภายใน 

- การใชพ้ลงังานทีส่ิน้เปลอืง  

- การควบคุมการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและน ้ามนัเช ือ้เพลงิยงัไม่ดพีอ 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

6. การปฏบิตังิานดา้นงานสารบรรณ - ราชการไดร้บัความเสยีหายการท างานและรายงานล่าชา้และการคน้หาเอกสารท าไดย้าก ปัจจยัภายใน 

- การลงเลขรบั ส่งหนังสอืหรอืประกาศและค าสัง่  

เจา้ของเร ือ่งไม่น าส าเนาเอกสารมาเก็บไวท้ีง่านสารบรรณกลาง 

- เจา้หนา้ทีไ่ม่แยกหนังสอืด่วน 

ท าใหม้คีวามล่าชา้ในการท างานรายงานไม่ทนัตามก าหนด 

7. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  ท าใหเ้สีย่งต่อทรพัยส์นิของทางราชการสูญหาย ปัจจยัภายใน 

- เจา้ทีเ่วรยามประจ าเดอืนบางคร ัง้ตดิภารกจิท างานไดไ้ม่เต็มที ่
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

8.ดา้นการเงนิและบญัช ี ผูป้ฏบิตังิานไม่สามรถบนัทกึขอ้มูลไดท้นัเวลาและครบถว้นสมบูรณ ์ ปัจจยัภายนอก 

- เกดิจากการปรบัเปลีย่นระบบ e-laas  ตลอดและบ่อยคร ัง้เกนิไป 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียู่และเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัมคีวามรูใ้นระบบไม่ชดัเจน 

- เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหม่เท่าทีค่วร 

9. การจดัเก็บรายได ้ - การจดัเก็บภาษีไดไ้ม่เต็มรอ้ยเปอรเ์ซน็ ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่ 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัมคีวามรูใ้นระบบไม่ชดัเจน 

- เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหม่เท่าทีค่วร 

10. การจดัซือ้จดัหาพสัดุและครุภณัฑ ์ จดัซือ้จดัหาพสัดุและครุภณัฑบ์างทก็ีไม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ 

หรอืบางทก็ีไดไ้ม่ตรงตามความตอ้งการและมาตรฐานครุภณัฑใ์นชว่งทีจ่ดัหา 

ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่และมาตรฐานครุภณัฑท์ีเ่ปลีย่นบ่อย 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัขาดความรูเ้กีย่วกบัระเบยีบเท่าทีค่วร 

 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ



11. ดา้นการควบคุมงานกอ่สรา้ง ท าใหง้านล่าชา้ไม่เสรจ็ตามก าหนด ปัจจยัภายนอก 

- เกดิจากการทีผู่ร้บัเหมาทิง้งานและไม่ด าเนินการตามก าหนดเวลาท าใหง้านเสรจ็ชา้ 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียู่และเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดต าแหน่งงานหลกัคอืนายชา่งโยธา ซึง่เป็นผูร้บัผดิชอบควบคุมงานโดยตรง 

- ขาดเคร ือ่งมอืทีม่คุีณภาพในการทดสอบวสัดุ 

12. งานดา้นการซอ่มแซมไฟฟ้า - ท าใหก้ารซอ่มไฟฟ้าล่าชา้ ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่ 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิตังิาน 

- ขาดอุปกรณท์ีไ่ดม้าตรฐานในการท างาน 

13. ดา้นการสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

งานการจดัเก็บขยะ,งานดา้นส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

ปรมิาณขยะทีเ่พิม่ขึน้ท าใหส้ิน้เปลอืงงบประมาณมากขึน้ 

- ท าใหม้ขียะลน้จดัเก็บไม่ทนัตามแผน 

ปัจจยัภายนอก 

- การทีป่ระชาชนไม่ขดัแยกขยะกอ่นทิง้ 

- การทีม่จีดังานประเพณี  งานบุญต่างๆ และงานศพเพิม่มากขึน้ 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิตังิานดา้น 

สาธารณสุขโดยตรง 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจยั/สาเหต ุ

14. ดา้นการส่งเสรมิการเกษตรและส่งเสรมิงานดา้นปศุสตัว ์ ขอ้มูลในการการท างานนอ้ยท าใหก้ารท างานลา่ชา้ 

การพฒันาไม่ต่อเน่ือง 

ปัจจยัภายนอก 

- 

เกดิจากการทีป่ระชาชนมคีวามคดิในการท าเกษตรแบบใหไ้ดผ้ลเรว็และไดผ้ลผลติมากๆ 

ท าใหก้ารปรบัเปลีย่นแนวคดิในการท าการเกษตรอนิทรยีน์อ้ย 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิานดา้นเกษตรโดยตรงนอ้ยและขาดความช านาญ 

15. การด าเนินการดา้นการจดัท าบตัรคนพกิาร - การทีค่นพกิารไม่ไดต้รวจสอบบตัรหมดอายุ 

และคนพกิารบางคนไม่ไดอ้ยู่ในพืน้ที ่

ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม่ 

- ประชาชนยงัไม่เขา้ใจขัน้ตอนการขอขึน้ทะเบยีน 

- บตัรหมดอายุไม่ไดด้ าเนินการต่ออายุบตัร 

16. 

พฒันาการศกึษาและการบรหิารจดัการพสัดุในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

- งบประมาณอาจไดร้บัชา้ 

-การจดัหาพสัดุอาจไม่ไดต้ามทีต่อ้งการ 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิานดา้นพสัดุของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขาดความช านาญ 

- การรบัเด็กกอ่นเกณฑ ์
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๓.  การจดัการความเสีย่ง 

  เ ป็ น ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ซึ่ ง มี ห ล าย วิ ธี แ ล ะส าม า รถ ป ร ับ เป ลี่ ย น ให ้เห ม า ะส ม กับ ส ถ าน ก ารณ ์

ขึ ้ น อ ยู่ ก ั บ ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง ผู ้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ 

แต่วธิกีารจดัการความเสีย่งตอ้งคุม้ค่ากบัการลดระดบัผลกระทบทีเ่กดิจากความเสีย่

งน้ัน โดยทางเลอืกหรอืวธิกีารจดัการความเสีย่งประกอบดว้ย 4 แนวทางหลกั คอื 

  ๑ )   ก า ร ย อ ม ร ั บ  ห ม า ย ถึ ง 

ก า รที่ ค ว า ม เสี่ ย ง น้ั น ส าม า รถ ย อ ม ร ับ ได ้ภ า ย ใต ้ก า รค วบ คุ ม ที่ ที อ ยู่ 

ซ ึ่ ง ไ ม่ ต ้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ ด  ๆ  เ ช่ น 

กรณี ที่มีความ เสี่ย งในระดับ ไม่ รุนแรงและไม่คุ ้ม ค่ าที่ จ ะด า เนินการใด  ๆ 

ใ ห ้ ข อ อ นุ มั ติ ห ลั ก ก า ร ร ับ ค ว า ม เสี่ ย ง ไ ว ้แ ล ะ ไ ม่ ด า เ นิ น ก า ร ใ ด  ๆ 

แต่ควรมมีาตรการตดิตามอย่างใกลช้ดิเพือ่รองรบัผลทีจ่ะเกดิขึน้ 

  2)  การลดหรอืควบคมุความเสีย่ง หมายถงึ การลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ 

หรอืลดความเสยีหาย โดยการจดัระบบการควบคมุ 

หรอืเปลีย่นแปลงขัน้ตอนบางส่วนของกจิกรรมหรอืโครงการทีน่ าไปสู่เหตุการณท์ีเ่ป็

นความเสีย่ง เพือ่ใหม้กีารควบคมุทีเ่พยีงพอและเหมาะสม เชน่ 

การปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจดัอบรมเพิม่ทกัษะในการท างาน 

และการจดัท าคู่มอืการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

  3)  การหยุดหรอืหลกีเลีย่งความเสีย่ง หมายถงึ 

ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัและตอ้งจดัการใหค้วามเสีย่งน้ันไปอยู่นอกเหนือจาก

เงือ่นไขการด าเนินงาน โดยมวีธิกีารจดัการความเสีย่งในกลุ่มนี ้เชน่ 

การหยุดหรอืยกเลกิการด าเนินงานหรอืกจิกรรมทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่งน้ัน 

  4)  การถ่ายโอนความเสีย่ง หมายถงึ 

ความเสีย่งทีส่ามารถโอนไปใหผู้อ้ืน่ได ้เชน่ การท าประกนัภยั ประกนัทรพัยส์นิ 

กบับรษิทัประกนั 

การจา้งบุคคลภายนอกหรอืการจา้งบรษิทัภายนอกมาจดัการในงานบางอย่างแทน 

เชน่ งานออกแบบถนน อาคาร สิง่ปลกูสรา้งต่างๆ 

 

4.  การรายงานและตดิตามผล 



  หลงัจากจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งและมกีารด าเนินงานตามแผนแลว้ 

จ ะ ต ้ อ ง มี ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล เ ป็ น ร ะ ย ะ 

เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าไดม้ีการด าเนินงานไปอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

โ ด ย มี เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล  คื อ 

เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 

รวมทัง้ตดิตามผลการจดัการความเสีย่งทีไ่ดม้กีารด าเนินการไปแลว้ว่าบรรลวุตัถุปร

ะสงคข์องการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงานต ้องสอบทานดูว่า 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหด้ าเนินการต่อไป 

ห รื อ วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ดึ ค ว ร ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น 

และน าผลการตดิตามไปรายงานใหฝ่้ายบรหิารทราบตามแบบรายงานทีไ่ดก้ล่าวไว ้

ข ้า งต ้น  ทั้ ง นี้  ก ระบ วนการสอบทานอาจก าหนดข ้อมู ลที่ ต ้อ งติดต าม 

พรอ้มทัง้ความถีใ่นการตดิตามผล โดยสามารถตดิตามผลไดใ้น 2 ลกัษณะ คอื  

  1)  การตดิตามผลเป็นการตดิตามตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด  

ทุกสิน้ปี เป็นตน้ 

  2)  การตดิตามผลในระหว่างการปฏบิตังิาน 

เป็นการตดิตามทีร่วมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกตขิองหน่วยงาน 
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5.  การประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 

  คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

จะตอ้งท าสรุปรายงานผลและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งประจ าปีต่อนายกเทศ

มนตรตี าบลแคราย 

เพือ่ใหม้ั่นใจว่าเทศบาลต าบลแครายมกีารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม 

เพยีงพอ ถกูตอ้ง และมปีระสทิธผิล 

มาตรการหรอืกลไกการควบคมุความเสีย่งทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคมุควา

มเสีย่งทีเ่กดิขึน้ไดจ้รงิและอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

หรอืตอ้งจดัหามาตรการหรอืตวัควบคมุอืน่เพิม่เตมิ 



เพือ่ใหค้วามเสีย่งทีย่งัเหลอือยู่หลงัมกีารจดัการ อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

และใหอ้งคก์รมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมในการปฏบิตังิ

าน 

 

6.  การทบทวนการบรหิารความเสีย่ง 

  การทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่ง 

เป็นการทบทวนประสทิธภิาพของแนวการบรหิารความเสีย่งในทุกขัน้ตอน 

เพือ่การปรบัปรุงและพฒันาแผนงานในการบรหิารความเสีย่งใหท้นัสมยัและเหมาะส

มกบัการปฏบิตังิานจรงิเป็นประจ าทุกปี 
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  ใน ปี งบประมาณ  2564  องค ก์ารบริหารส่ วนต าบลหนองบัว 

ไดด้ าเนินการวเิคราะหแ์ละจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งเพือ่เตรยีมการรองรบัสภาวะ

การเปลี่ ยนแปลงที่ จ ะเกิดขึ ้น  โดยพิ จารณ าจากภารกิจ  อ านาจหน้าที ่

ต า ม พ ร ะร า ช บัญ ญั ติ เท ศ บ า ล  พ .ศ . 2 5 9 6  แ ล ะที่ แ ก ้ไ ข เพิ่ ม เติ ม 

พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองส่

ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ .  2 5 4 2  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย ต่ า ง  ๆ 

ที่ ก า ห น ด ใ ห ้ เ ป็ น ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น 

ป ร ะ ก อ บ กั บ พิ จ า ร ณ า จ า ก ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ผ่ า น ม า 

น ามาคดัเลอืกความเสีย่งเพือ่ก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิตักิารในการจดัการแล

ะ ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ สี่ ย ง 

เพือ่ป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏบิตัริาชการขององคก์ารบรหิาร

ส่ ว น ต า บ ล ห น อ งบั ว  โ ด ย แ ผ น บ ริห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง ป ร ะจ า ปี  2 5 6 4 

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวัมอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั ดงันี ้

1.  ความเสีย่ง 

2.  ระดบัความเสีย่ง 

3.  กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง 

4.  วตัถปุระสงค ์

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 

6.  ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั 

7.  งบประมาณ 

8.  ผูร้บัผดิชอบ  

9.  ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงั 
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บทที ่๕  แผนบรหิารความเสีย่ง 
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แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสุมพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการค

วบคุม/ 

จดัการความเสี่

ยง 

วตัถุประสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนิน

การ 

ผลส าเรจ็ทีค่

าดหวงั 

งบประม

าณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงั 

ภายหลงัด าเนินการจดักา

รความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระท

บ/ 

ความรุน

แรง 

คะแน

น 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

1. 

การใชร้ถยนตข์

องหน่วยงาน 

5 การพจิารณาอ

นุญาต อนุมตั ิ

ยดึหลกักฎหม

าย ระเบยีบ 

อย่างเครง่ครดั 

เพือ่ลดการใช ้

พลงังาน 

และความถูกต ้

องตามระเบยีบ 

ต.ค.25

63 

ถงึ 

ก.ค.25

64 

การพจิารณา

อนุญาต 

อนุมตั ิ

มคีวามรวดเร็

ว ถูกตอ้ง 

- ทุกกอง 1 2 2 

2.  

การป้องกนัและแ

กไ้ขปัญหายาเส

พตดิ 

5 ก ากบัดูแล 

ควบคุมการปฏิ

บตังิาน 

ใหถู้กตอ้งตาม

เพือ่ลดการระบ

าดของยาเสพติ

ดและความปลอ

ดภยัของประชา

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

การปฏบิตังิา

นโปรง่ใส 

ตรวจสอบได ้

- สป. 2 2 4 



กฎหมาย ชน 65 

3.  

การปฏบิตังิานดา้

นงานสารบรรณ 

 

5 

-

ก ากบัดูแลการ

ลงเลขรบัและส่

งเลขหนังสอืใ

หเ้ป็นปัจจบุนัแ

ละการลงเลขห

นังสอืใหร้ะบุเร ื่

องทีล่งจองดว้

ย 

เพือ่ความรวดเ

รว็ในการท างา

นและถูกตอ้งต

ามระเบยีบ 

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

ปฏบิตังิานได ้

เรว็และถูกตอ้

ง 

- สป. 2 2 4 
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แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสุมพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการค

วบคุม/ 

จดัการความเสี่

ยง 

วตัถุประสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนิน

การ 

ผลส าเรจ็ทีค่

าดหวงั 

งบประม

าณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงั 

ภายหลงัด าเนินการจดักา

รความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระท

บ/ 

ความรุน

แรง 

คะแน

น 

รวม 



ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

4. 

งานป้องกนัและบ

รรเทาสาธารณภั

ย 

5 ก ากบัดูแลใหเ้

จา้หนา้ทีป่ฏบิ ั

ตงิานตามหนา้

ที่ๆ ไดร้บัมอบห

มาย 

เพือ่ดูแลชว่ยเห

ลอืและลดความ

เสยีหายทรพัย ์

สนิของทางราช

การ 

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

การปฏบิตังิา

นโปรง่ใส 

ตรวจสอบได ้

ราชการไม่เสี

ยหาย 

- ทุกกอง 1 2 2 

5. 

การลดภาระโลก

รอ้น  

5 ควบคุมการใช ้

พลงังานไฟฟ้า

และน ้ามนัเชือ้เ

พลงิ 

เพือ่ลดภาระค่า

ใชจ้า่ยของส านั

กงาน 

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

การปฏบิตังิา

นโปรง่ใส 

ตรวจสอบได ้

- ทุกกอง 1 2 2 

6.งานดา้นการซ่

อมแซมไฟฟ้า   

 

5 

จดัหาวสัดุอปุก

รณไ์ฟฟ้าทีถู่ก

ตอ้งมคีุณภาพ 

เพือ่ใหก้ารซอ่ม

ไฟฟ้าในเขต

ต าบลหนองบวั

และส านักงาน 

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

การปฏบิตังิา

นโปรง่ใส 

ตรวจสอบได ้

และเจา้หนา้ที่

มคีวามปลอด

ภยั 

55,000 กองชา่ง 2 2 4 
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แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสุมพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการค

วบคุม/ 

จดัการความเสี่

ยง 

วตัถุประสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนิน

การ 

ผลส าเรจ็ทีค่

าดหวงั 

งบประม

าณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงั 

ภายหลงัด าเนินการจดักา

รความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระท

บ/ 

ความรุน

แรง 

คะแน

น 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

7. 

ดา้นการสาธาร

ณสุขและสิง่แวด

ลอ้ม 

งานการจดัเก็บข

ยะ,งานดา้นส่งเส

รมิสุขภาพและสา

ธารณสุข 

5 การจดัท าค าสั่

งแบ่งงานและม

อบหมายทีช่ดัเ

จน 

เพือ่สุขภาพทีด่ี

ของประชาชน

ปรมิาณขยะลด

ลง 

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

เจา้ทีม่คีวามรู ้

ปฏบิตังิานได ้

ถูกตอ้งในกา

รใหค้วามรูก้ ั

บประชาชนมี

การคดัแยกข

ยะกอ่นทิง้ 

- ทุกกอง 2 2 4 



8.ดา้นการส่งเสร ิ

มการเกษตรและ

ส่งเสรมิงานดา้น

ปศุสตัว ์  

5 การจดัท าค าสั่

งแบ่งงานและม

อบหมายทีช่ดัเ

จน 

-

เพือ่การส่งเสร ิ

มอาชพีดา้นกา

รปศุสตัวแ์ละกา

รเลีย้งสตัวใ์หก้ ั

บประชาชน 

-

ส่งเสรมิประชา

ชนท าการเกษ

ตรแบบอนิทรยี ์

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

เจา้ทีม่คีวามรู ้

ปฏบิตังิานได ้

ถูกตอ้งในกา

รใหค้วามรูก้ ั

บประชาชน 

- ทุกกอง 1 2 2 
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แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสุมพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการค

วบคุม/ 

จดัการความเสี่

ยง 

วตัถุประสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนิน

การ 

ผลส าเรจ็ทีค่

าดหวงั 

งบประม

าณ 

(บาท) 

ผูร้บัผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงั 

ภายหลงัด าเนินการจดักา

รความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ผลกระท

บ/ 

ความรุน

คะแน

น 

รวม 



ถี ่ แรง 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

9. 

การด าเนินดา้นก

ารจดัท าบตัรคน

พกิาร 

5 ประชาสมัพนัธ ์

ใหป้ระชาชนเ

ขา้ใจระเบยีบแ

ละการเตรยีมเ

อกสารในการ

ขึน้ทะเบยีนแล

ะการต่ออายุบั

ตร 

เพือ่ใหก้ารขึน้

ทะเบยีนถูกตอ้ง

และรวดเรว็และ

การต่ออายุบตั

ร 

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

ไม่เกดิความ

ผดิพลาดใน

การปฏบิตังิา

น 

- กองสวสั

ดกิารฯ 

1 2 2 

10.พฒันาการศึ

กษาและการบรหิ

ารจดัการพสัดุใน

ศูนยพ์ฒันาเด็กเ

ล็ก 

5 ส่งพนักงานเข ้

ารบัการอบรม

และประชาสมั

พนัธห์ลกั 

เกณฑก์ารรบัเ

ด็กใหป้ระชาช

นรบัทราบ 

เพือ่ใหป้ฏบิตังิา

นไดถู้กตอ้ง 

ต.ค.25

64 

ถงึ 

ก.ย.25

65 

ไม่เกดิความ

ผดิพลาดใน

การปฏบิตังิา

น 

- กองการ

ศกึษาฯ 

1 2 2 
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ความเสีย่ง ระดบั 

ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคุม/ 

จดัการความเสีย่ง 

วตัถุประสงค ์

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

1.ดา้นการควบคุมงานกอ่สรา้ง   5 ส่งพนักงานเขา้รบัการอบรมและจดัหาอปุกรณใ์นการทดสอบดา้นงานกอ่สรา้ง เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดถู้กตอ้ง 

2. 

การจดัซือ้จดัหาพสัดุและครุภณัฑ ์ 

5 ส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดถู้กตอ้ง 

3. .  การบรหิารงานบุคคล 5 ส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดถู้กตอ้ง 
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ความเสีย่ง ระดบั 

ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคุม/ 

จดัการความเสีย่ง 

วตัถุประสงค ์ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

4.ดา้นการเงนิและบญัช ี  10 ส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดถู้กตอ้ง ต.ค.2564 

ถงึ 

ก.ย.2565 

ไม่เกดิความผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

5. 

ดา้นการจดัเก็บรายได ้ 

5 ส่งพนักงานเขา้รบัการอบรม เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดถู้กตอ้ง ต.ค.2564 

ถงึ 

ก.ย.2565 

ไม่เกดิความผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 
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ความเสีย่ง ระดบั 

ความเสีย่

ง 

กจิกรรมการควบคุม/ 

จดัการความเสีย่ง 

วตัถุประสงค ์

ความเสีย่งเชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Risk) 

1.  

การจดัท าแผนการพฒันาทอ้ง

ถิน่ 

5 มกีารตดิตามประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่

ทุกปี 

- 

เพือ่ใหแ้ผนพฒันาเป็นกรอบในการท างบประมาณรายจา่ยไดอ้ย่างมปีระสิ

ทธภิาพ 

- เพือ่ใหร้ะดบัความส าเรจ็ของแผนสูงกว่ารอ้ยละ 60 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
  



แบบประเมนิความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2565 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสุมพสิยั  

จงัหวดัมหาสารคาม 

******************************* 

ค าชีแ้จง : จงใหค้ะแนนระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (1) 

และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดบั ดงันี ้1 = นอ้ยทีส่ดุ  2 = 

นอ้ย  3 = ปานกลาง  4 = สงู  5 = สงูทีสุ่ด 

   

ความเสีย่ง ปัจจยั/สาเหต ุ

1. การใชร้ถยนตข์องหน่วยงาน ปัจจยัภายใน 

- พนักงาน พนักงานจา้งไม่ยืน่แบบฟอรม์การขอใชร้ถยนต ์

ใหเ้ป็นปัจจบุนัและการบนัทกึการใชร้ถยนตไ์ม่เป็นปัจจบุนั 

2. การบรหิารงานบุคคล ปัจจยัภายนอก 

- กฎหมาย ระเบยีบ ทีอ่อกมาไม่มคีวามชดัเจนในการปฏบิตั ิ

- หน่วยงานทีอ่อกกฎหมาย ระเบยีบ ไม่มกีารใหค้วามรูก้อ่นการบงัคบัใช ้

ปัจจยัภายใน 

- พนักงานส่วนต าบลน าความรูท้ีไ่ดม้าปฏบิตังิานไดย้งัไม่เต็มที ่

3. 

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

ปัจจยัภายนอก 

-ผูเ้สพไม่ใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มลูเพือ่น าเขา้สู่ขบวนการบ าบดั 

-การปกปิดขอ้มูลของผูเ้สพยาเสพตดิในชมุชน 

4. การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ ปัจจยัภายใน 

- การเสนอโครงการบรรจไุวใ้นแผนพฒันาทีม่ากเกนิไป 

ปัจจยัภายนอก 

- กฎหมาย ระเบยีบ ทีอ่อกมาไม่มคีวามชดัเจนในการปฏบิตั ิ

- หน่วยงานทีอ่อกกฎหมาย ระเบยีบ ไม่มกีารใหค้วามรูก้อ่นการบงัคบัใช ้

- 

การเสนอโครงการขอเงนิอุดหนุนของหน่วยงานอืน่ไม่สอดคลอ้งกบัหว้งการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
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ความเสีย่ง ปัจจยั/สาเหต ุ

5. การลดปัญหาภาวะโลกรอ้น ปัจจยัภายนอก 

- 

เกดิจากการไม่ตระหนักถงึผลกระทบจากการใชพ้ลงังานอย่างไม่ประหยดั 

-การเผาท าลายป่า 

ปัจจยัภายใน 

- การใชพ้ลงังานทีส่ิน้เปลอืง  

- การควบคุมการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและน ้ามนัเชือ้เพลงิยงัไม่ดพีอ 

6. 

การปฏบิตังิานดา้นงานสารบรรณ 

ปัจจยัภายใน 

- การลงเลขรบั ส่งหนังสอืหรอืประกาศและค าสัง่  

เจา้ของเร ือ่งไม่น าส าเนาเอกสารมาเก็บไวท้ีง่านสารบรรณกลาง 

- เจา้หนา้ทีไ่มแ่ยกหนังสอืด่วน 

ท าใหม้คีวามล่าชา้ในการท างานรายงานไม่ทนัตามก าหนด 

7. 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้ทีเ่วรยามประจ าเดอืนบางคร ัง้ตดิภาระกจิท างานไดไ้ม่เต็มที ่

8. ดา้นการเงนิและบญัช ี ปัจจยัภายนอก 

- เกดิจากการปรบัเปลีย่นระบบ e-laas  ตลอดและบ่อยคร ัง้เกนิไป 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียู่และเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัมคีวามรูใ้นระบบไม่ชดัเจน 

- เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหม่เท่าทีค่วร 
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ความเสีย่ง ปัจจยั/สาเหต ุ

9. การจดัเก็บรายได ้ ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัมคีวามรูใ้นระบบไม่ชดัเจน 

- เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหม่เท่าทีค่วร 

10.การจดัซือ้จดัหาพสัดุและครุภณัฑ ์ ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหมแ่ละมาตรฐานครุภณัฑท์ีเ่ปลีย่นบ่อย 

ปัจจยัภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่งัขาดความรูเ้กีย่วกบัระเบยีบเท่าทีค่วร 

11.ดา้นการควบคุมงานกอ่สรา้ง ปัจจยัภายนอก 

- 

เกดิจากการทีผู่ร้บัเหมาทิง้งานและไม่ด าเนินการตามก าหนดเวลาท าใหง้านเสรจ็ชา้ 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียู่และเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดต าแหน่งงานหลกัคอืนายชา่งโยธา ซึง่เป็นผูร้บัผดิชอบควบคุมงานโดยตรง 

- ขาดเครือ่งมอืทีม่คุีณภาพในการทดสอบวสัดุ 

12.งานดา้นการซอ่มแซมไฟฟ้า ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิตังิาน 

- ขาดอปุกรณท์ีไ่ดม้าตรฐานในการท างาน 

 



ความเสีย่ง ปัจจยั/สาเหต ุ

13. ดา้นการสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

งานการจดัเก็บขยะ,งานดา้นส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

ปัจจยัภายนอก 

- การทีป่ระชาชนไมข่ดัแยกขยะกอ่นทิง้ 

- การทีม่จีดังานประเพณี  งานบุญต่างๆ และงานศพเพิม่มากขึน้ 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิตังิานดา้น 

สาธารณสุขโดยตรง 

14. ดา้นการส่งเสรมิการเกษตรและส่งเสรมิงานดา้นปศุสตัว ์ ปัจจยัภายนอก 

- 

เกดิจากการทีป่ระชาชนมคีวามคดิในการท าเกษตรแบบใหไ้ดผ้ลเรว็และไดผ้ลผลติมากๆ 

ท าใหก้ารปรบัเปลีย่นแนวคดิในการท าการเกษตรอนิทรยีน์อ้ย 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิานดา้นเกษตรโดยตรงนอ้ยและขาดความช านาญ 

15. การด าเนินกจิกรมดา้นการจดัท าบตัรคนพกิาร ปัจจยัภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

- ประชาชนยงัไม่เขา้ใจขัน้ตอนการขอขึน้ทะเบยีน 

- บตัรหมดอายุไม่ไดด้ าเนินการต่ออายุบตัร 

16. 

พฒันาการศกึษาและการบรหิารจดัการพสัดใุนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

ปัจจยัภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิานดา้นพสัดุของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขาดความช านาญ 

- การรบัเด็กกอ่นเกณฑ ์

 

 


