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บทที ่1 บทน า 
1.  หลกัการและเหตผุล 

  ดว้ยพระราชบัญญัติวนัิยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 79 บัญญัติใหห้น่วยงานของรัฐจัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน 
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยใหถ้อืปฏบิัตติามมาตรฐานและหลักเกณฑท์ีก่ระทรวงการคลังก าหนด 
ซึง่กระทรวงการคลังไดก้ าหนดหลักเกณฑก์ระทรวงการคลังวา่ดว้ยมาตรฐา
นและหลักเกณฑป์ฏบิัตกิารบรหิารจัดการความเสีย่งส าหรับหน่วยงานของรั
ฐ  พ . ศ .  2 5 6 2  ขึ้ น 
เพื่ อ ให ห้ น่ วยงานของ รั ฐ จัด ให ม้ รการบริห า ร จัดการความ เสี่ย ง 
เพือ่ใหก้ารด าเนนิงานบรรลุวัตถปุระสงคต์ามยุทธศาสตรท์ีห่น่วยงานของรัฐ
ก าหนดไว ้
 
 การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมอืทางกลยุทธท์ีส่ าคัญตามหลักการ
ก ากับดแูลกจิการทีด่ ีทีจ่ะชว่ยใหก้ารบรหิารงานและการตัดสนิใจดา้นต่างๆ 
เพราะภายใตส้ภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ลว้นมีความเสี่ยง 
ซึง่เป็นความไมแ่น่นอนทีอ่าจจะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนนิงานหรอืเป้าหมา
ยของห น่วยงาน  จึง จ า เ ป็ นต อ้ งมีก า รบ ริห า ร จั ดการความ เสี่ย ง 
โดยการระบุความเสีย่งวา่มปัีจจัยใดบา้งทีก่ระทบตอ่การด าเนนิงานหรอืเป้า
หมายของหน่วยงาน วเิคราะหค์วามเสีย่งจากโอกาสและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 
จั ด ล า ดั บ ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ก า ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เพือ่ลดความสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิความเสยีหายแกห่น่วยงาน 
  ดั ง นั้ น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง บั ว 
จึ ง ไ ด ้ จั ด ท า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ขึ้ น 
ส าห รับใช เ้ ป็นแนวทางในการบริหาร ปัจ จัยและควบคุมกิจกร รม 
ร ว ม ทั ้ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ า ง ๆ 
เ พื่ อ ล ด มู ล เ ห ตุ ที่ จ ะ ท า ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย 
ใหร้ะดับของความเสีย่งและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอยูใ่นระดับทีส่า
มารถยอมรับ ควบคมุ และตรวจสอบได ้
  

2.  วตัถปุระสงคข์องแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 



  1 .  
เพื่อใหผู้ บ้ ริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบั ว 
เขา้ใจหลักการและกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต า
บลหนองบัว 
  2.  เพือ่ใหผู้ป้ฏบิัตงิานไดรั้บทราบขัน้ตอน 
และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง 
  3 .  
เพือ่ใหม้กีารปฏบิัตติามกระบวนการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารส่ว
นต าบลหนองบัว อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่ง 
  4.  
เพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลห
นองบัว 
  5.  
เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบัองคก์ารบรหิารส่

วนต าบลหนองบัว  
 

3.  เป้าหมาย 
  1.  ผูบ้ริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
มี ค ว า ม รู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เพือ่น าไปใชใ้นการด าเนนิงานตามยุทธศาสตรแ์ละแผนการด าเนนิงานประ
จ าปี ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
  2.  ผูป้ฏบิัตงิาน สามารถระบุความเสี่ยง วเิคราะหค์วามเสี่ยง 
ประเมนิความเสีย่ง และจัดการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้
  3 .  
สามารถน าแผนการบรหิารจัดการความเสีย่งไปใชใ้นการปฏบิัตงิานได ้
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                   4.  การบรหิารจัดการความเสีย่งถกูก าหนดขึน้อยา่งเหมาะสม 
ครอบคลมุทกุกจิกรรมในองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบัว 
4.  นยิามความเสีย่ง 
  ค ว า ม เ สี่ ย ง   ห ม า ย ถึ ง 
โอกาสหรอืเหตไุมพ่งึประสงคอ์าจท าใหอ้นาคตสง่ผลกระทบใหเ้กดิความเสี

ย ห า ย 
ท าใหว้ัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนดไวเ้บีย่งเบนไปหรอืไม่ประ



ส บ ผ ล ส า เ ร็ จ  ทั ้ ง ใ น ด ้า น ก ล ยุ ท ธ์  ก า ร เ งิ น  ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
และกฎระเบยีบหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ใ ช ้ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ปั จ จั ย 
แ ล ะ ค ว บ คุ ม กิ จ ก ร ร ม ร ว ม ทั ้ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต่ า ง ๆ 
เ พื่ อ ใ ห ้ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง 
หรอืผลกระทบของความเสยีหายจากเหตกุารณ์ความเสีย่งลดลงอยูใ่นระดับ
ทีอ่งคก์รยอมรับได ้
  ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
การพจิารณาเลอืกวธิกีารทีค่วรกระท าเพือ่จัดการกับความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิ 
ขึ้ น ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ซึ่ ง ต ้อ ง พิ จ า รณ า โ อ ก า สที่ จ ะ เ กิด แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บที่ จ ะ เ กิด ขึ้ น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกดิกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
และความคุม้คา่ในการบรหิารความเสีย่งทีเ่หลอือยูว่ธิกีารทีใ่ชใ้นปัจจบุัน คอื 

1. 
การหลกีเลีย่งความเสีย่งคอืการหลกีเลีย่งหรอืหยดุการกระท าทีก่อ่ใหเ้กดิคว
ามเสีย่ง เชน่ งานสว่นใดทีอ่งคก์รไมถ่นัด 
อาจหลกีเลีย่งหรอืหยดุการท างานในสว่นนัน้ 
และอาจใชก้ารจา้งงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสีย่ง 
คอืการลดโอกาสทีจ่ะเกดิหรอืลดผลกระทบ หรอืลดทัง้สองสว่น 
โดยการจัดใหม้รีะบบการควบคมุตา่งๆเพือ่ป้องกัน 
หรอืคน้พบความเสีย่งอยา่งเหมาะสมทันเวลา 

3. 
การแบง่ความเสีย่งคอืการลดโอกาสทีจ่ะเกดิหรอืลดผลกระทบ 
หรอืลดทัง้สองสว่น โดยการหาผูร้่วมรับผดิชอบความเสีย่ง เชน่ 
การท าประกนัตา่งๆ 

4. 
การยอมรับความเสีย่งคอืการไมต่อ้งท าสิง่ใดเพิม่เตมิเนือ่งจากมคีวามเห็นวา่
ความเสีย่งมโีอกาสที ่จะเกดิขึน้นอ้ย และผลกระทบจากการเกดิก็นอ้ยดว้ย 
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บทที ่2 ขอ้มลูพืน้ฐานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

1.  สภาพท ัว่ไปและขอ้มลูพืน้ฐาน 
   อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห นอ ง บั ว มี พื้ น ที่  2 9 . 2 2 
ต า ร า ง กิ โ ล เ ม ต ร ห รื อ ป ร ะ ม า ณ  1 8 , 2 1 6  ไ ร่  
ตั ้งอยู่ทางทิศตะวันออกของอ าเภอกระทุ่มแบน ห่างจากตัวอ าเภอ 5 
กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดมหาสารคามประมาณ 60 กิโลเมตร 
ห่ า ง จ า ก อ า เ ภ อ โ ก สุ ม พิ สั ย   4 0  กิ โ ล เ ม ต ร 
โดยมถีนนเศรษฐกจิเป็นถนนสายหลักทีใ่ชใ้นการเดนิทาง ต าบลหนองบัว 
แบง่เขตการปกครองออกเป็น 10 หมูบ่า้น มเีขตตดิตอ่กบัพืน้ทีใ่กลเ้คยีงดังนี้ 
  ทศิเหนอื ตดิตอ่กบัต าบลกูท่อง  อ าเภอเชยีงยนื   
  ทศิใต ้  ตดิตอ่กบัต าบลโพนงาม อ าเภอโกสมุพสิยั 
  ทศิตะวนัออก ตดิตอ่กบัต าบลยางทา่แจง้ อ าเภอโกสมุพสิยั 
  ทศิตะวนัตก ตดิตอ่กบัต าบลโพนงาม อ าเภอโกสมุพสิยั 
 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบัวมปีระชากรจ านวนรวมทัง้สิน้ 6,142 
คน แยกเป็น ชาย 2,990 คน หญงิ 3,152 คน (ทีม่า ส านักทะเบยีนราษฎร ์
อ าเภอโกสมุพสิยั จังหวดัมหาสารคาม เมือ่วนัที ่ สงิหาคม ๒๕๖๕) 
ประชากรสว่นใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม 
และประกอบอาชพีเลีย้งสตัวน์ ้า ปลกูพชืผักสวนครัว เลีย้งสตัว ์
   

2.  วสิยัทศัน ์
 “เมอืงเกษตรปลอดภัย คณุภาพประชาชนดถีว้นหนา้ 
การศกึษากา้วไกล  
            บรหิารงานโปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาล” 
 

3.  ภารกจิ 
  1.  พัฒนาการบรหิารราชการใหม้ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
  2.  
พัฒนาประชาธปิไตยสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของประชาชนเพือ่เสรมิสรา้งควา
มสงบเรยีบรอ้ยและความปลอดภัยในชวีติและทรัพยส์นิของประขาขน 
  3.  พัฒนาปรับปรงุโครงสรา้งพืน้ฐาน  
  4.  สง่เสรมิสาธารณสขุ กฬีาและนันทนาการ 
  5.  พัฒนาอาชพีและสง่เสรมิการท าเกษตรอนิทรยี ์



                     6.  สง่เสรมิและพัฒนาการศกึษา เป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
และพัฒนาศักยภาพประชาชนมุง่สูส่ังคมเขม้แข็งทีม่คีณุภาพ 
 

5.  ยทุธศาสตร ์
  ยทุธศาสตรท์ี ่1  
ยทุธศาสตรด์า้นการเมอืงและสง่เสรมิการบรหิารจัดการทีด่ ี
  ยทุธศาสตรท์ี ่2  
ยทุธศาสตรด์า้นการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานเพือ่การพัฒนาเศร
ษฐกจิและสง่เสรมิอาชพี 
  ยทุธศาสตรท์ี ่3  ยทุธศาสตรด์า้นการศกึษา ศาสนาวฒันธรรม 
และนันทนาการ 
  ยทุธศาสตรท์ี ่4  
ยทุธศาสตรด์า้นการสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
การรักษาความสงบเรยีบรอ้ยและความมั่นคง และสวสัดกิารสังคมและชมุชน  
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5.  โครงสรา้งสว่นราชการภายใน 

โครงสรา้งสว่นราชการองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

ปลดัองคก์ารบรหิารสว่น

ต าบลหนองบวั 

รองปลัดองคก์ารบรหิารสว่นต า

บลหนองบัว 

ตรวจสอบภา

ยใน 

กองการศกึษ

า   

กองชา่ง กองคลงั ส านกัปลดั  

ฝ่ายบรหิารก

ารศกึษา 

-

งานแผนและโ

ครงการ 

- 

งานการศกึษา

ปฐมวยั 

- งานบรหิารงานท ัว่ไป 

- งานธรุการ                  - 
งานอนามัยสิง่แวดลอ้ม 

- งานการเจา้หนา้ที ่         - 
งานสง่เสรมิสขุภาพและสาธารณสขุ                   

- งานควบคมุโรค 

- งานป้องกนัฯ 

- งานนโยบายและแผน 

- งานงบประมาณ 
- งานนติกิาร 

- งานสง่เสรมิการเกษตร 

- งานสง่เสรมิดา้นปศสุตัว ์
-งานสงัคมสงเคราะห ์

ฝ่ายบรหิารง

านคลงั 

- 

งานการเงนิบั

ญช ี

-

งานพัสดแุละท

รัพยส์นิ 

ฝ่ายพฒันาร

ฝ่ายแบบแผ

นและกอ่สรา้

ง 

- 

งานวศิวกรรม 

- 

งานสถาปัตยก

รรม 
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อ านาจหนา้ทีข่องสว่นราชการตา่งๆ มดีงันี ้

สว่นราชการ 

 

อ านาจหนา้ที ่

ส านกังานปล ั

ด 

-  

งานบรหิารงานท ัว่ไป  มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบเกีย่วกบังานสารบรรณกลางและงานธรุการ  งานดา้นการเงนิ  งบประมาณ  งานดา้นพสัด ุ งานดา้นอาคารสถานทีใ่นความรับผดิชอบและควบคมุการใชย้านพาหนะสว่นกลาง  ตดิตอ่ประสานงาน  วางแผน   ควบคมุตรวจสอบกา

รจัดงานตา่งๆ  เก็บรักษาเอกสารและเอกสารส าคญัของสว่นราชการ  การด าเนนิงานซอ่มบ ารงุยานพาหนะ ก าหนดนโยบายและจัดท าแผนงานของสว่นราชการ  จดัท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี  

ใหค้ าปรกึษาแนะน าตอบปัญหาและชีแ้จงเรือ่งตา่งๆ  เกีย่วกบังานในหนา้ทีแ่ละแกไ้ขปัญหาในการปฏบิตังิานในหน่วยงานและปฏบิัตงิานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

-  

งานการเจา้หนา้ที ่ มหีนา้ทีร่บัผดิชอบพจิารณา  ศกึษา  วเิคราะห ์ สรปุรายงานเกีย่วกบังานบรหิารงานบคุคลของสว่นราชการ  เชน่  การจัดท าแผนอตัราก าลงัของเทศบาล  การขอก าหนดต าแหน่งและอตัราเงนิเดอืน  การจัดระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  และการบรร

จแุตง่ตัง้  การโอน  การยา้ย  การเลือ่นขัน้เงนิเดอืน  การเลือ่นต าแหน่ง  การพฒันาและสง่เสรมิสมรรถภาพขา้ราชการ  การด าเนนิการขอรับบ าเหน็จบ านาญและเงนิทดแทน  การจัดท าทะเบยีนประวัต ิ แกไ้ขเปลีย่นแปลงทะเบยีนประวัตกิารรับราชการ   

-  งานเลขานกุารสภา  มหีนา้ทีร่ับผดิชอบเกีย่วกบังานเลขานุการการประชมุตา่งๆ  การตดิตอ่ประสานงาน  ดแูลความเรยีบรอ้ยการจัดการประชมุ  การรวบรวมขอ้มลูและจัดเตรยีมเอกสาร บนัทกึรายงานการประชมุ   

-  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  มหีนา้ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการป้องกนับรรเทาสาธารณภยั 

การระงับอคัคภียัทีเ่กดิขึน้โดยรวดเร็วมใิหล้กุลามออกไป  ลดอนัตรายและความเสยีหายทีเ่กดิเพลงิไหม ้ ป้องกนัและบรรเทาอนัตรายจากอทุกภยั  วาตภยั  การอพยพผูป้ระสบภัยแลทรัพยส์นิ  ชว่ยเหลอืสงเคราะหผ์ูป้ระสบภัย  



-  งานนติกิารงานทางกฎหมายเกีย่วกบัการพจิารณาวนิจิฉัยปัญหาขอ้กฎหมาย  รา่งและพจิารณาตรวจรา่งเทศบญัญัต ิ กฎ  ระเบยีบ  ขอ้บงัคบัและค าสัง่ทีเ่กีย่วขอ้ง งานจัดท านติกิรรม  รวบรวมขอ้เท็จจรงิและพยานหลกัฐานเพือ่ด าเนนิการตามกฎหมาย 

งานสอบสวน  ตรวจพจิารณาด าเนนิการเกีย่วกบัวนัิยพนักงานเทศบาล  ลกูจา้งและการรอ้งทกุขห์รอือทุธรณ ์งานสอบสวนและเปรยีบเทยีบการกระท าทีล่ะเมดิเทศบญัญัต ิงานนติกิรรมสญัญา  งานเกีย่วกบัความรับผดิทางแพง่  อาญา  งานคดปีกครอง และงานคดอีืน่ ๆ 

งานรับเรือ่งรอ้งทกุข ์ และรอ้งเรยีน 

 - งานวเิคราะหน์โยบายและแผน งานรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูสถติทิีจ่ าเป็นตอ้งน ามาใชใ้นการวางแผนทกุระดับ จัดท ายทุธศาสตรแ์ละแผนพัฒนาทอ้งถิน่ งานสารสนเทศและการประเมนิผล e-plan    
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สว่นราชการ 

 

อ านาจหนา้ที ่

ส านกังานปล ั

ด 

- งานสง่เสรมิการเกษตร  งานเกีย่วกบัใหค้ าแนะน าดา้นการเกษตร  งานชว่ยเหลอืผูป้ระสบภัยทางธรรมชาต ิ

- งานสง่เสรมิดา้นปศสุตัว ์ งานป้องกนัและชว่ยเหลอืดา้นโรคระบาดดา้นปศสุตัว ์ งานป้องกบัและควบคมุโรคพษิสนัุขบา้น 

ง า น ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห์ ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ ช า ช น  ผู ้ ทุ ก ข์ ย า ก  ข า ด แ ค ล น  ไ ร ้ ที่ พึ่ ง ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ ผู ้ ป ร ะ ส บ ภั ย พิ บั ติ ต่ า ง ๆ ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ ค น ช ร า 
คนพกิารและทพุพลภาพงานสงเคราะหค์รอบครัวและเผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัการด าเนนิชวีติในครอบครัวงานสง่เสรมิและสนับสนุนองคก์ารสงัคมสงเคราะหภ์าคประชาชนงานส ารวจวจัิยสภาพปัญหาสงัคมตา่งๆงานสง่เสรมิสวัสดกิารสตรแีละสงเคราะหส์ตรบีางประเภทงานประ
สานและรว่มมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่การสงัคมสงเคราะหง์านใหค้ าปรกึษา แนะน าในดา้นสงัคมสงเคราะหแ์กผู่ม้าขอรับ 
-งานสวสัดิการเ ด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็ กและเยาวชนที่ครอบครั วประสบปัญหาความเดือดร อ้นต่างๆงานสงเคราะห์เด็กก าพร า้  อนาถา  ไร ท้ี่พึ่ง  เ ร่ ร่ อน  ถูกทอดทิ้งงานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่ างกาย 
สมองและปัญญางานสง่เสรมิสวัสดภิาพเด็กและเยาวชนงานใหค้ าปรกึษา แนะน าแกเ่ด็กและเยาวชนซึง่มปัีญหาในดา้นตา่งๆ 
-  งานพฒันาชุมชน งานส ารวจและจัดตัง้คณะกรรมการชมุชน เพือ่รับผดิชอบในการปรับปรงุชมุชนของตนเองงานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัการพฒันาชมุชนงานจัดระเบยีบชมุชนงานประสานงานและรว่มมอืกบัหน่วยงานตา่งๆ 
เพือ่น าบรกิารขัน้พืน้ฐานไปบรกิารแกช่มุชนงานจัดท าโครงการชว่ยเหลอืในดา้นตา่งๆใหแ้กช่มุชนงานด าเนนิการพัฒนาชมุชนทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม 
- งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ีงานสง่เสรมิอาชพีและรายไดใ้หแ้กป่ระชาชนงานเกีย่วกบัการสง่เสรมิพัฒนาสตร ี
-  งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม งานสขุาภบิาลทั่วไปงานสขุาภบิาลอาหารและสถานประกอบการงานอาชวีอนามยังานควบคมุและจัดการคณุภาพสิง่แวดลอ้มงานสง่เสรมิ 
เผยแพรก่จิกรรมดา้นการควบคมุมลพษิและคณุภาพสิง่แวดลอ้มงานควบคมุมลพษิงานศกึษาและวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้มงานตดิตามตรวจสอบเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
งานธรุการประจ าสว่นสาธารณสขุ 
-  งานสง่เสรมิสขุภาพและสาธารณสขุ งานอนามยัชมุชน งานสาธารณสขุมลูฐานงานสขุศกึษางานควบคมุมาตรฐานอาหารและน ้างานรักษาแลพยาบาล 
-งานรกัษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิและทีส่าธารณะงานควบคมุสิง่ปฏกิลูและมลูฝอยงานขนถา่ยสิง่ปฏกิลูและมลูฝอยงานก าจัดมลูฝอยและน ้าเสยี 
-  งานควบคมุโรค งานเฝ้าระวงัโรคระบาดงานระบาดวทิยางานป้องกนัและระงับโรคตดิตอ่งานเกีย่วกบัการป้องกนัรักษาโรคเอดสง์านจัดท าสือ่ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรด่า้นการป้องกนัและระงับโรคตดิตอ่ 
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สว่น

ราช

การ 

อ านาจหนา้ที ่



 

กอง

คลงั 

-   ง า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญชี  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท 

จัดท าเชค็และเอกสารการเบกิจ่ายเงนิ ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคูจ่่าย จัดท าบัญช ี

จัดท ารายงานประจ าวัน ประจ า เดือน ประจ า ปี  จัดท าสถิติรายรับ -รายจ่าย 

จัดท าบัญชรีายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัญชรีายจ่ายเงินอุดหนุน จัดท าบัญชรีายรับ-

ร า ย จ่ า ย เ กี่ ย ว กั บ ง บ เ ฉ พ า ะ ก า ร 

รายงานสถติกิารคลงัและใหบ้รกิารขอ้มลูทางดา้นสถติกิารคลงั  

-   ง านพ ัสดุและทร ัพย์ส ิน  กา ร จั ดซื้อ จั ดจ า้ ง กา รซ่อ มบ า รุ ง และ รั กษา 

จัดท าทะเบยีนพัสด ุตรวจสอบการรับจา่ยพัสดแุละเก็บรักษาพัสด ุจ าหน่ายพัสด ุ 

-   ง า น จ ั ด เ ก็ บ แ ล ะ พ ัฒ น า ร า ย ไ ด้  ศึ ก ษ า  วิ เ ค ร า ะ ห์  วิ จั ย 

แ ล ะ เ ส น อ แ น ะ เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ก า ร จั ด เ ก็ บ ภ า ษี อ า ก ร  ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม 

แ ล ะ ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด ้ อื่ น ๆ  ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด ้  

พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร 

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจง้การช าระภาษี 

ต ร ว จสอบแล ะจั ดท า บัญชีร า ยชื่อ ผู ้ไ ม่ ยื่ น แบบแสดง ร า ยก า รท รัพ ย์ ส ิน 

ร า ย ชื่ อ ผู ้ ไ ม่ ช า ร ะ ภ า ษี  ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม อื่ น ๆ ภ า ย ใ น ก า ห น ด 

จัดท าหนังสือแจง้เตือนการช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ 

ภ า ย ใ น ก า ห น ด 

ประสานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดีแก่ผูไ้ม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทอ้งถิ่น 

งานเกีย่วกบัการยดึ อายัด และขายทอดตลาดทรัพยส์นิ เรง่รัดการจัดเก็บรายได ้ 

-   ง า น แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น ท ร ัพ ย์ ส ิ น  คั ด ล อ ก ข ้อ มู ล ที่ ด ิ น 

ป รั บ ป รุ ง ข ้อ มู ล แ ผ น ที่ ภ า ษี โ ร ง เ รื อ น แ ล ะ ที่ ด ิ น  ภ า ษี บ า รุ ง ท ้อ ง ที่  

ส ารวจตรวจสอบขอ้มูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาขอ้มูลทะเบยีนทรัพยส์นิ 

จั ด ท า แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น ท รั พ ย์ ส ิ น ใ น ร ะ บ บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  

ประชาสมัพันธง์านจัดเก็บภาษีตา่งๆ 

กอง

ชา่ง  

-  งานสาธารณูปโภค มหีนา้ทีเ่ก ีย่วกบังานดา้นการกอ่สรา้งอาคาร ถนน ทางเทา้ 

และสิง่ตดิตัง้อืน่ 

ๆงานวางโครงการและควบคมุการกอ่สรา้งงานซอ่มแซมบ ารงุรักษาอาคาร ถนน 

ทางเทา้งานปรับปรงุแกไ้ขและงานไฟฟ้าสาธารณะ 

งานใหค้ าปรกึษาแนะน าหรอืตรวจสอบเกีย่วกบังานกอ่สรา้งงานควบคมุพัสดดุา้นโยธาง

านซอ่มบ ารงุรักษาสาธารณูปการงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย 



- งานวศิวกรรม มหีนา้ทีเ่ก ีย่วกบัออกแบบ ค านวณดา้นวิศวกรรมถนน อาคาร 

และสิง่ก่อสรา้งอื่น ๆงานวางโครงการและการก่อสรา้งดา้นวิศวกรรม งานถนน 

ง า น อ า ค า ร  แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร ้ า ง อื่ น 

ๆงานใหค้ าปรกึษาแนะน าและบรกิารเกีย่วกับงานทางดา้นวศิวกรรม งานถนน อาคาร 

และสิ่งก่อสรา้งอื่น ๆงานออกแบบรายละเอียดทางดา้นวิศวกรรม  งานถนน 

อ า ค า ร แ ล ะ สิ่ ง ก่ อ ส ร ้ า ง อื่ น 

ๆงานบรกิารแบบแปลนก่อสรา้งอาคารใหแ้ก่ประชาชนงานส ารวจขอ้มูลรายละเอยีด 

เพื่อค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางดา้นวิศวกรรม งานถนน อาคาร 

และสิ่งก่อสร า้งอื่นๆงานศึกษาวิเคราะห์ วิจั ยทางดา้นวิศวกรรม  งานถนน 

อาคารและสิง่ก่อสรา้งอืน่ ๆงานประมาณราคาค่าก่อสรา้งทางดา้นวศิวกรรม งานถนน 

อาคารและสิง่ก่อสรา้งอื่น ๆงานควบคุมการก่อสรา้งในสาขาวิศวกรรม งานถนน 

อาคารและสิง่กอ่สรา้งอืน่ ๆ 
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กองชา่ง(ตอ่) -   ง า น อ า ค า ร  ส ถ า น ที่ แ ล ะ ไ ฟ ฟ้ า ส า ธ า ร ณ ะ 

มหีนา้ทีเ่ก ีย่วกบังานควบคมุดแูลอาคารสถานทีง่านซอ่มแซมบ ารงุรักษาอาคารสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะงานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต า่งานในการตดิตัง้ 

ประกอบ ดดัแปลง ปรับปรงุ บ ารงุรักษา ซอ่มแซมเครือ่งจักร เครือ่งมอื เครือ่งใชท้ีเ่กีย่วกบัไฟฟ้างานเบกิจา่ยจัดเก็บรักษาเครือ่งมอืเครือ่งใช ้และวัสดอุปุกรณ์ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน 

-  งานธุรการ มหีนา้ทีเ่ก ีย่วกบังานสารบรรณงานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบ้รกิารเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การตดิต่อและอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆงานสารณกุศล 

แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ  ที่ ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ง า น ร ว บ ร ว ม ข ้อ มู ล แ ล ะ จั ด ท า แ ผ น ข อ ง ก อ ง ช่ า ง  ร ว ม ถึ ง ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ง า น ต ร ว จ ส อ บ 

แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว กั บ เ อ ก ส า ร ส า คั ญ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ง า น จั ด ท า ค า สั่ ง แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ก อ ง ช่ า ง ง า น รั บ เ รื่ อ ง ร ้ อ ง ทุ ก ข์  

และรอ้งเรยีนงานพัสดแุละทรัพยส์นิของกองชา่งงานการเงนิและบญัชขีองกองชา่ง 



กองการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

- งานบรหิารวชิาการศกึษา งานเทคโนโลยทีางการศกึษา งานจัดการศกึษา งานทดสอบและประเมนิตรวจวัดผล งานบรกิารและบ ารงุสถานศกึษา งานศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

งานกจิการเด็กและเยาวชน งานกฬีาและสนัทนาการ ด าเนนิการเกีย่วกบัการจัดการศกึษา การสง่เสรมิสนับสนุนการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณอีนัดงีามของประชาชน 

การสนับสนุนบคุลากร วัสดอุปุกรณ์ และทรัพยส์นิตา่งๆ เพือ่ประโยชนท์างการศกึษา จัดสถานทีเ่พือ่การศกึษา สง่เสรมิท านุบ ารงุรักษา ไวซ้ ึง่ศลิปะประเพณี ขนบธรรมเนยีม 

จารตีประเพณีทอ้งถิน่ วัฒนธรรมดา้นภาษา การด าเนนิชวีติสง่เสรมิสนับสนุนการเลน่กฬีา การสง่เสรมิและพัฒนาแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

-  งานบรหิารการศกึษางานบรหิารงานบคุคลงานบรหิารทัว่ไปงานบรหิารการศกึษางานวางแผนและสถติงิานการเงนิและบญัช ี

-  งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรมงานกจิการศาสนางานสง่เสรมิประเพณี ศลิปะและวัฒนธรรมงานกจิการเด็กและเยาวชนงานกฬีาและนันทนาการ 

-  งานกจิการโรงเรยีน 

มหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบงานจัดการศกึษางานพลศกึษางานทดสอบประเมนิผลและตรวจวัดผลโรงเรยีนงานบรกิารและบ ารงุสถานศกึษางานศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
-9- 

บทที ่3 แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
1.  แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
 
 แนวทางการด าเนนิการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบ
ลหนองบัว แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที ่1 การเริม่ตน้และพัฒนา ประกอบดว้ย 



  1)  
ก าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการบรหิารความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่
นต าบลหนองบัว 
  2)  ระบปัุจจัยเสีย่ง 
ประเมนิโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสีย่ง 
  3)  วเิคราะหแ์ละจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสีย่ง 
  4)  
จัดท าแผนการบรหิารความเสีย่งของปัจจัยเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดับสงู และสงูมาก 
รวมทัง้ปัจจัยเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดับปานกลาง 
  5)  
สือ่สารท าความเขา้ใจเกีย่วกบัแผนบรหิารความเสีย่งใหผู้ป้ฏบิัตงิานขององค์
การบรหิารสว่นต าบลหนองบัว ทราบ และสามารถน าไปปฏบิัตไิด ้
  6)  
รายงานความกา้วหนา้ของการด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง 
  7)  
รายงานสรปุการประเมนิผลความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนบรหิารค
วามเสีย่ง 
  ระยะที ่2 การพัฒนาสูค่วามย่ังยนื 

1)  ทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่งปีทีผ่า่นมา 
  2)  
พัฒนากระบวนการบรหิารความเสีย่งส าหรับความเสีย่งแตล่ะประเภท 
  3)  ผลักดันใหม้กีารบรหิารความเสีย่งท่ัวทัง้องคก์ร 
  4)  
พัฒนาขดีความสามารถพนักงานสว่นต าบลในการด าเนนิการบรหิารความเสี่

ยง 
2.  คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบัว 

แตง่ตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งและตดิตามประเมนิผลโดยมอีงคป์ระก

อบและอ านาจหนา้ที ่ดังนี ้

1)  ปลัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบัว   
 ประธานกรรมการ 

  2)  รองปลัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบัว  
 กรรมการ 



  3)  ผูอ้ านวยการกองคลัง     
 กรรมการ 
  4)  ผูอ้ านวยการกองชา่ง     
 กรรมการ 
  5)  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา                            
กรรมการ 
  6)  หวัหนา้ส านักปลัด                                         
กรรมการ/เลขานุการ 
  7)  นักพัฒนาชมุชน ช านาญการ              
กรรมการ 
                   8 )   นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ช า น าญ ก า ร                           
กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
                   9 )   นั ก วิ ช า ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี  ช า น า ญ ก า ร                                
กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
                   10) นักนักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ                                     
กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
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                   1 1 )  นิ ติ ก ร  ป ฏิ บั ติ ก า ร                                                    
กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
                   1 2 )  นั ก วิ ช า ก า ร เ ก ษ ต ร  ป ฏิ บั ติ ก า ร                                       
กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
                   1 3 )  เ จ ้ า พ นั ก ง า น ส า ธ า ร ณ สุ ข  ป ฏิ บั ติ ง า น                                 
กรรมการ/ผช.เลขานุการ                   
                   1 4 )  นั ก วิ ช า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ช า น าญ ก า ร                           
เป็นทีป่รกึษา 
     

 
 ใหผู้ท้ีไ่ดรั้บแตง่ตัง้มหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบตามหลักเกณฑป์ฏบิัตกิาร
บรหิารจัดการความเสีย่งส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี ้

         1 จัดท าแผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
                   2  ติดตามประ เมินผลการบริหาร จัดการความ เสี่ย ง 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 



3 จัดท ารายงานผลการตดิตามแผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
                    4 พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
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                    บทที ่4 การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง เป็นกระบวนการทีใ่ชใ้นการระบุ 

วิ เ ค ร า ะ ห์  ป ร ะ เ มิ น 
และจัดล าดับความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคใ์นการด าเนิ
นงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง 
โดยก าหนดแนวทางการควบคมุเพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับ
ที่ ย อ ม รั บ ไ ด ้  ซึ่ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล แ ค ร า ย 
มขีัน้ตอนหรอืกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 6 ขัน้ตอนหลัก ดังนี ้

1 .   ก า ร ร ะบุ ค ว าม เสี่ย ง  เ ป็ นกา ร ร ะบุ เ หตุ ก า ร ณ์ ใด  ๆ 
ทั ้ ง ที่ มี ผ ล ดี แ ล ะ ผ ล เ สี ย ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
โ ด ยต ้อ ง ร ะ บุ ไ ด ้ด ้ว ย ว่ า เ หตุ ก า ร ณ์ นั้ น จ ะ เ กิด ขึ้นที่ ไ หน  เ มื่ อ ใ ด 
และเกดิขึน้ไดอ้ยา่งไร 
  2 .   ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ จั ด ล า ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โ ด ย อ า ศั ย เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ที่ ไ ด ้ ก า ห น ด ไ ว ้  
ท าใหก้ารตัดสนิใจจัดการกบัความเสีย่งเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสีย่ง 
เป็นการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิัตใินการจัดการและควบคมุความเสีย่
งทีส่งู และสงูมาก ใหล้ดลงอยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้สามารถปฏบิัตไิดจ้รงิ 
และควรตอ้งพจิารณาถงึความคุม้คา่ในดา้นคา่ใชจ้่ายและตน้ทนุทีต่อ้งใชล้ง
ทนุในการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิัตกิารนัน้ 
กบัประโยชนท์ีจ่ะไดรั้บดว้ย 
  4.  รายงานและตดิตามผล 
เป็นการรายงานและตดิตามผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่งทีไ่
ดด้ าเนนิการทัง้หมดใหฝ่้ายบรหิารรับทราบ 
  5 .   ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เ ป็ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ป ร ะ จ า ปี  
เพื่อใหม้ั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เ พี ย ง พ อ  ถู ก ต ้ อ ง  แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
มาตรการหรอืกลไกความเสีย่งทีด่ าเนนิการสามารถลดและควบคมุความเสีย่



ง ที่ เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง แ ล ะ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม รั บ ไ ด ้  
ห รื อ ต ้ อ ง จั ด ห า ม า ต ร ก า ร ห รื อ ตั ว ค ว บ คุ ม อื่ น เ พิ่ ม เ ติ ม 
เพื่อใหค้วามเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
และใหอ้งคก์รมกีารบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่ง 
  6.  ทบทวนการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นการทบทวนประสทิธภิาพของแนวทางการบรหิารความเสีย่งในทกุขัน้ตอ
น เพือ่พัฒนาระบบใหด้ยีิง่ขึน้ 

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของเทศบาลต าบลแคราย 
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1.  การระบคุวามเสีย่ง 
 
 เป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิารและผูป้ฏบิัตงิานร่วมกันระบคุวามเสีย่งและปั
จ จั ย เ สี่ ย ง 
โดยตอ้งค านงึถงึความเสีย่งทีม่สีาเหตุมาจากปัจจัยทัง้ภายในและภายนอก 
ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
ห รื อ ผ ลก า ร ปฏิบั ติ ง า นทั ้ ง ใ น ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ร ะ ดั บ กิจ ก ร ร ม 
ในการระบปัุจจัยเสีย่งจะตอ้งพจิารณาวา่มเีหตกุารณ์ใดหรอืกจิกรรมใดของก
ร ะบวนการปฏิบั ติง านที่อ าจ เกิดค วามผิดพลาด  ความ เสียหาย 
แ ล ะ ไ ม่ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด 
รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นตอ้งไดรั้บการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น 
จึงตอ้งเขา้ใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ 
“ประเภทความเสีย่ง” กอ่นทีจ่ะด าเนนิการระบคุวามเสีย่งไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1. ระบุ
ความเสีย่ง

2. ประเมนิ
ความเสีย่ง

3. จดัการ
ความเสีย่ง

4. รายงาน
และตดิตาม

ผล

5. 
ประเมนิผล
การบรหิาร
ความเสีย่ง

6. ทบทวน
การบรหิาร
ความเสีย่ง



  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ 
ทีอ่าจเกดิขึน้ภายใตส้ถานการณ์ทีไ่มแ่น่นอนและจะสง่ผลกระทบหรอืสรา้งค
วามเสยีหายทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและไมเ่ป็นตัวเงนิ หรอืกอ่ใหเ้กดิความลม้เหลว 
ห รื อ ล ด โ อ ก า ส ที่ จ ะ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
และเป้าหมายตามแผนการปฏบิัตงิาน 
  1 . 2   ปั จ จ ั ย เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
ต ้ น เ ห ตุ ห รื อ ส า เ ห ตุ ที่ ม า ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ที่ จ ะ ท า ใ ห ้ ไ ม่ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ก า ห น ด ไ ว ้  
โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยวา่เหตุการณ์นัน้จะเกดิทีไ่หน เมื่อใด เกดิขึน้ไดอ้ย่างไร 
และท าไม ทั ้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แทจ้ริง 
เพือ่จะไดว้เิคราะหแ์ละก าหนดมาตรการลดความเสีย่งภายหลังไดอ้ยา่งถกูต ้
อง โดยปัจจัยเสีย่งแบง่ได ้2 ดา้น คอื 
  1 )   ปั จ จั ย เ สี่ ย ง ภ า ย น อ ก  คื อ 
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมไดโ้ดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบยีบ เศรษฐกจิ การเมอืง สงัคม เทคโนโลย ีภัยธรรมชาต ิ
  2 )   ปั จ จั ย เ สี่ ย ง ภ า ย ใ น  คื อ 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ไ ด ้ โ ด ย อ ง ค์ ก ร  เ ช่ น 
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข ้อ บั ง คั บ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร 
นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอ้มูล 
ระบบสารสนเทศ เครือ่งมอื วสัดอุปุกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสีย่ง แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก ่
  1)  ความเสีย่งเชงิยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) หมายถงึ 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกับกลยุทธ์ เ ป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร 
ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหรอืการไมบ่รรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยทุธศาสตร ์
  2)  ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 
หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกับประเด็นปัญหาการปฏบิัตงิานประจ าวัน 
ห รื อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ป ก ติ ที่ อ ง ค์ ก ร ต ้ อ ง เ ผ ชิ ญ 
เ พื่ อ ใ ห ้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ ช ิ ง ก ล ยุ ท ธ์  เ ช่ น 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น 
โ ด ย ไ ม่ มี ผั ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ชั ด เ จ น 
ไ ม่ มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ า น า จ ห น ้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
บคุลากรขาดแรงจงูใจในการปฏบิัตงิาน เป็นตน้ 



  3 )   ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร เ ง ิ น  ( Financial 
Risk)เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารและควบคมุทางการเงนิและก
ารงบประมาณขององคก์รใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิล ทัง้จากปัจจัยภายใน 
เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกตอ้ง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 
จั ดส ร ร งบป ร ะม าณไม่ เ หม า ะสมสอด คล ้อ งกั บ ก า รด า เ นิ น ง าน 
การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น 
ก า ร โ อ น จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด ้  
ขอ้บังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ 
กฎหมาย ทีไ่มช่ดัเจน อนัน าไปสู ่
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ทั ก ท ้ว ง จ า ก ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข ้อ ง  เ ช่ น 
ส านักงานตรวจเงนิแผน่ดนิ ป.ป.ช. คลังจังหวดั กรมบัญชกีลาง 
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  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้ อ บ ั ง ค ั บ  (Compliance 
Risk)เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกับประเด็นขอ้กฎหมาย ระเบียบ เช่น 
ความเสีย่งที่เกดิจากการไม่สามารถปฏบิัตติามกฎระเบยีบ หรือกฎหมาย 
หนังสอืสั่งการที่เกีย่วขอ้งได ้หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม 
หรอืเป็นอปุสรรคตอ่การปฏบิัตงิาน เป็นตน้ 

การระบคุวามเสีย่ง (ปีงบประมาณ 2567) 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบัว  อ าเภอโกสมุพสิยั  จังหวดัมหาสารคาม 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

1. การใชร้ถยนตข์องหน่วยงาน ท าใหก้ารควบคมุการใชร้ถยนตส์ว่นกลางไดไ้มเ่ต็มทีค่วบคมุเข็มไมลร์ถยนตไ์มเ่ป็นปัจจบุัน/การสิน้เปลอืงงบประมา

ณ 

2.  การบรหิารงานบคุคล - ขาดกระบวรการสรา้งขวัญก าลังใจใหก้ับพนักงานในการปฏบิัตหินา้ที ่

-มแีนวโนม้ภาระคา่ใชจ้า่ยยังเพิม่ขึน้ เงนิเดอืน พนักงาน  พนักงานจา้งคา่จา้งลกูจา้ง ใกลเ้คยีง 40% 

3.  การปฏบิัตงิานดา้นงานสารบรรณ - ราชการไดรั้บความเสยีหายการท างานและรายงานลา่ชา้และการคน้หาเอกสารท าไดย้าก 



4. 

การจัดท าประชาคมเพือ่ใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในการปรับปรงุแผนพัฒนาทอ้งถิ่

น (พ.ศ. 2566-2570) 

- การพัฒนาไมบ่รรลเุป้าหมายการพัฒนาไมต่อ่เนือ่ง 

- ประชาชนยังไมเ่ห็นความส าคัญในการเขา้ร่วมประชาคมในการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิน่มากพอ 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

5.  การลดปัญหาภาวะโลกรอ้น ท าใหเ้กดิภาวะโลกรอ้นและการสิน้เปลอืงพลังงานและงบประมาณ 

6.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ท าใหเ้สีย่งตอ่ทรัพยส์นิของทางราชการสญูหาย 

7.การด าเนนิการดา้นการจัดท าบัตรคนพกิารและขึน้ทะเบยีนผูพ้กิาร - การทีค่นพกิารไมไ่ดต้รวจสอบบตัรหมดอาย ุ

และคนพกิารบางคนไมไ่ดอ้ยูใ่นพืน้ที ่

- อาจท าใหผู้พ้กิารขาดสทิธใ์นการรับเบีย้ความพกิารทีต่อ่เนือ่ง 

8. การป้องกันและควบคมุโรคไขเ้ลอืดออก - 

ท าใหเ้กดิการระบาดของโรคไขเ้ลอืดออกและท าใหต้อ้งใชง้บประมาณเพิม่ขึน้ 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

9.  สง่เสรมิงานดา้นปศสุัตว ์ - ขอ้มลูในการการท างานนอ้ยท าใหก้ารท างานลา่ชา้ การพัฒนาไมต่อ่เนือ่ง 

ขาดฐานขอ้มลูดา้นปศสุตัว ์

10. 

โครงการสง่เสรมิการท าเกษตรอนิทรยี ์

- 

ผลกระทบทีอ่าจไดรั้บดา้นสขุภาพของประชาชนเนื่องจากประชาชนยังท าการเกษตรแบบใชส้ารเคม ี

11. งานกจิกรรมการก าจัดขยะมลูฝอย ปรมิาณขยะทีเ่พิม่ข ึน้ท าใหส้ ิน้เปลอืงงบประมาณมากขึน้ 

- ท าใหม้ขียะลน้จัดเก็บไมทั่นตามแผน 

 

12. 

กจิกรรมโครงการป้องกันโรคพษิสนัุขบา้ 

-  มฐีานขอ้มลูเกีย่วกับสนัุขและแมวไมเ่พยีงพอ/ไมม่กีารท าหมันสนัุขและแมว 

ท าใหจ้ านวนสนัุขและแมวจรจัดเพิม่มากขึน้  
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

13. กจิกรรมงานดา้นนติกิาร - อาจเกดิความลา่ชา้ในการปฏบิัตงิาน 

14. 

การป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 

- การระบาดของยาเสพตดิ 

15. กจิกรรมการตรวจฎกีากอ่นอนุมตั ิ

เบกิจา่ยเงนิ 

- หน่วยงานตน้เรือ่งมกีารเรง่รัดการเบกิจา่ยเงนิ อาจท าใหเ้กดิขอ้ผดิพลาดได ้

16.  กจิกรรมเรง่รัดการจัดเก็บรายได ้ - การจัดเก็บภาษีไดไ้มเ่ต็มรอ้ยเปอรเ์ซ็น 

17. กจิกรรมงานพัสดแุละทรัพยส์นิ - 

มกีารเรง่รัดในการจัดหาหรอืจัดซือ้จัดจา้งหรอืบางทก็ีไดไ้มต่รงตามความตอ้งการและมาตรฐานครภัุณฑใ์นชว่งทีจั่ดหา 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

18. ดา้นการควบคมุงานกอ่สรา้ง - จ านวนเจา้หนา้ทีม่ไีมเ่พยีงพอในการปฏบิัตงิาน 

เนือ่งจากพนักงานโอนยา้ยไปยังไมม่พีนักงานมาทดแทนต าแหน่งทีว่า่ง 

- ท าใหง้านลา่ชา้ไมเ่สร็จตามก าหนดอาจท าใหร้าชการเสยีหาย 

 

19. กจิกรรมดา้นงานซอ่มแซมไฟฟ้า - ท าใหก้ารท างานอาจจะลา่ชา้ มบีคุคลากรในการปฏบิัตงิานคนเดยีว 

20. กจิกรรมดา้นการศกึษา 

 

บคุคลากรดา้นการศกึษายังขาดความรูค้วามเขา้ใจในการสรา้งหรอืพัฒนาหลักสตูร 

 

- เด็กเล็กไดรั้บการพัฒนาไมเ่ต็มที ่จ านวนเด็กลดลง 

 

21. การบรหิารจัดการพัสดใุนศนูยพั์ฒนาเด็กเล็ก - 

ครศูนูยพั์ฒนาเด็กยังขาดทักษะในดา้นพัสดแุละการเงนิอาจท าใหก้ารจัดหาพัสดผุดิพลาด 
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๒.  การประเมนิความเสีย่ง 
  การประ เมินความเสี่ยง เ ป็นกระบวนการที่ประกอบดว้ย 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  ก า ร ป ร ะ เ มิ น  แ ล ะ ก า ร จั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ทีม่ผีลกระทบตอ่การบรรลวุัตถปุระสงคข์องกระบวนการท างานของเทศบาล
ต าบลหนองบัว ซึง่ประกอบดว้ย ๔ ขัน้ตอน ดังนี ้
  2 . 1   ก า ร ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
เ ป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จ ะ ใช ใ้นการประ เมินความเสี่ย ง  ได แ้ก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
แ ล ะ ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงไดก้ าหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน 
ระดับโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว ้5 
ระดับ คอื นอ้ยมาก นอ้ย ปานกลาง สงู และสงูมาก ดังนี้ 

ประเด็นทีพ่จิารณา ระดบัคะแนน 

1 = 

นอ้ยทีส่ดุ 

2 = 

นอ้ย 

3 = 

ปานกลาง 

4 = สงู 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

ความถีใ่นการเกดิเหตกุารณห์รอืขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน(ครัง้) 5 ปี/ครัง้ 2-3 

ปี/ครัง้ 

1 ปี/ครัง้ 1-6 

เดอืน/ครัง้ 

ไมเ่กนิ 5 

ครัง้/ปี 

โอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์ นอ้ยทีส่ดุ นอ้ย ปานกลาง สงู 

ความรนุแรงและผลกระทบ 

มลูคา่ความเสยีหาย นอ้ยกวา่ 

10,000 

บาท 

10,000-

50,000 

บาท 

50,000 – 

100,000 

บาท 

100,000 – 

500,000 

บาท 

อนัตรายตอ่ชวีติ เดอืดรอ้น 

ร าคาญ 

บาดเจ็บ 

เล็กนอ้ย 

บาดเจ็บ 

ตอ้งรกัษา 

บาดเจ็บสาหสั 

ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์ขององคก์ร นอ้ยทีส่ดุ นอ้ย ปานกลาง สงู 
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ส่ ว น ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 

จะพจิารณาจากความสัมพันธร์ะหวา่งโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งและผลกระ
ทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อใหเ้กิดความเสี่ยงในระดับใด 
โดยก าหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดับ ไดแ้ก ่สงูมาก สงู ปานกลาง และต า่ 

ค
ว
า
ม
รนุ
แ
รง
ข
อ
ง
ผ
ล
ก
ระ
ท
บ

 

5  

 

    

สงูมาก 
4  

 

    

3  

 

    
สงู 

2  

 

    
ปานกลาง 

1  

 

    
ต า่ 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง  



  2.2  การประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง 
เป็นการน าความเสีย่งและปัจจัยเสีย่งแต่ละปัจจัยทีร่ะบุไวม้าประเมนิโอกาส
ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ า ง  ๆ 
และประเมนิระดับความรุนแรงของผลกระทบหรอืมลูคา่ความเสยีหายจากคว
า ม เ สี่ ย ง  เ พื่ อ ใ ห ้ เ ห็ น ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ แ ต ก ต่ า ง กั น 
ท า ให ส้ามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ย งได อ้ย่ าง เหมาะสม 
ซึง่จะชว่ยใหว้างแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอ้ย่างถูกตอ้งภายใตง้บประมา
ณ  ก า ลั ง ค น  ห รื อ เ ว ล า ที่ มี จ า กั ด 
โดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนดไวข้า้งตน้ ซึง่มขีัน้ตอนการด าเนนิการ 
ดังนี ้
  1)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ว่ า มี โ อ ก า ส / ค ว า ม ถี่ ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น ม า ก น ้ อ ย เ พี ย ง ใ ด 
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 
  2 )   พิจ า รณาความ รุ นแ ร งของผลกร ะทบความ เสี่ ย ง 
ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด 
ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด 
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                   2 . 3  
การวเิคราะหค์วามเสีย่งเมือ่พจิารณาโอกาส/ความถีท่ีจ่ะเกดิเหตกุารณ์คว
ามเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแลว้ 
ใหน้ าผลทีไ่ดม้าพจิารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
และผลกระทบความเสีย่ง วา่กอ่ใหเ้กดิระดับของความเสีย่งในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x 
ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง เ ห ตุ ก า ร ณ์ ต่ า ง  ๆ  ซึ่ ง จั ด แ บ่ ง เ ป็ น  4  ร ะ ดั บ 
ส าม า ร ถแสด ง เ ป็ นแผนภู มิค ว า ม เ สี่ ย ง  แ บ่ งพื้ นที่ เ ป็ น  4  ส่ ว น 
ซึง่ใชเ้กณฑใ์นการจัดแบง่ ดังนี ้
 
 

 

ค ว
า

ม
รุ น แ
ร ง ข อ
ง ผ ล ก
ร ะ ท บ
 5 

 
10 15 20 25 สงูมาก 



5 

 

4 
 

4 

 

8 12 16 20 

3 
 

3 

 

6 9 12 15 สงู 

2 
 

2 

 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1 
 

1 

 

2 3 4 5 ต า่ 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง  

1) ระดับความเสีย่งต า่ คอื คะแนนระดับความเสีย่ง 1-5 คะแนน 
โดยท่ัวไปความเสีย่งในระดับนีใ้หถ้อืวา่เป็นความเสีย่งทีไ่มม่นัียส าคัญตอ่กา
รด าเนนิงาน 
ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้นัน้สามารถยอมรับไดภ้ายใตก้ารควบคมุทีม่อียูใ่นปัจจุบั
น ซึง่ไมต่อ้งด าเนนิการใด ๆ เพิม่เตมิ 

2)  ระดับความเสีย่งปานกลาง คะแนนระดับความเสีย่ง 6-10 
คะแนน เป็นความเสีย่งทีย่อมรับได ้แตต่อ้งมแีผนควบคมุความเสีย่ง 
ความเสีย่งในระดับนีใ้หถ้อืวา่เป็นความเสีย่งทีย่อมรับได ้
แตต่อ้งมกีารจัดการเพิม่เตมิ 
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3)  ระดับความเสีย่งสงู คะแนนระดับความเสีย่ง 11-16 คะแนน 
ตอ้งมแีผนลดความเสีย่ง 
เพือ่ใหค้วามเสีย่งนัน้ลดลงใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้



4)  ระดับความเสีย่งสงูมาก คะแนนระดับความเสีย่ง 17-25 
คะแนน ตอ้งมแีผนลดความเสีย่งและประเมนิซ ้า 
หรอือาจตอ้งถา่ยโอนความเสีย่ง 
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การประเมนิความเสีย่ง (ปีงบประมาณ 2567) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

1. การใชร้ถยนตข์องหน่วยงาน ท าใหก้ารควบคมุการใชร้ถยนตส์ว่นกลางไดไ้มเ่ต็มทีค่วบคมุเข็มไมลร์ถยนตไ์มเ่ป็นปัจจบุันแ

ละสิน้เปลอืงงบประมาณ 

2. การบรหิารงานบคุคล - ขาดกระบวนการสรา้งขวัญก าลังใจใหก้ับพนักงานในการปฏบิัตหินา้ที ่

-ภาระคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืน พนักงาน  พนักงานจา้ง คา่จา้งลกูจา้ง ใกลเ้คยีง 40% 

3. การป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ  ความปลอดภัยในชวีติและทรัพยส์นิ/การระบาดของยาเสพตดิ 



ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ 

4. 

การจัดท าประชาคมเพือ่ใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในการปรับปรงุแผ

นพัฒนาทอ้งถิน่ 

( พ.ศ.2566-2570)  

การพัฒนาไมบ่รรลเุป้าหมายการพัฒนาไมต่อ่เนือ่ง 

5. การลดปัญหาภาวะโลกรอ้น ท าใหเ้กดิภาวะโลกรอ้นและการสิน้เปลอืงพลังงานและงบประมาณ 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปจัจยั/สาเหต ุ

6. การปฏบิัตงิานดา้นงานสารบรรณ - ราชการไดรั้บความเสยีหายการท างานและรายงานลา่ชา้และการคน้หาเอกสารท าไดย้าก ปัจจัยภายใน 

- การลงเลขรับ สง่หนังสอืหรอืประกาศและค าสัง่  

เจา้ของเรือ่งไมน่ าส าเนาเอกสารมาเก็บไวท้ีง่านสารบรรณกลาง 

- เจา้หนา้ทีไ่มแ่ยกหนังสอืดว่น 

ท าใหม้คีวามลา่ชา้ในการท างานรายงานไมทั่นตามก าหนด 

- การเก็บเอกสารไมเ่ป็นไปตามงานสารบรรณ 

โดยไมม่กีารเก็บเอกสารไวท้ีง่านสารบรรณกลาง 

7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ท าใหเ้สีย่งตอ่ทรัพยส์นิของทางราชการสญูหาย ปัจจัยภายใน 

- 

เจา้ทีเ่วรยามประจ าเดอืนบางครัง้ตดิภารกจิท างานไดไ้มเ่ต็มที ่

-  ขาดเจา้หนา้ทีรั่บผดิชอบโดยตรง 

8.การด าเนนิการดา้นการจัดท าบัตรคนพกิาร - การทีค่นพกิารไมไ่ดต้รวจสอบบตัรหมดอาย ุและคนพกิารบางคนไมไ่ดอ้ยูใ่นพืน้ที ่

- อาจท าใหค้นพกิารขาดสทิธิใ์นการรับเบีย้ความพกิารทีต่อ่เนือ่ง 

ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

- ประชาชนยังไมเ่ขา้ใจขัน้ตอนการขอขึน้ทะเบยีน 

- บัตรหมดอายไุมไ่ดด้ าเนนิการตอ่อายบุัตร 



ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจัย/สาเหต ุ

9.กจิกรรมงานดา้นสง่เสรมิปศสุตัว ์ - ขอ้มลูในการท างานนอ้ยไมม่ฐีานขอ้มลูดา้นปศสุตัวท์ าใหก้ารท างานชา้ ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบกฎหมายทีไ่มเ่อือ้ตอ่การปฏบิัตงิาน 

ปัจจัยภายใน 

- 'เจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

10. 

โครงการสง่เสรมิการท าเกษตรอนิทรยี ์

- ดา้นสขุภาพประชาชน/ประชาชนยังท าเกษตรแบบใชส้ารเคม ี ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบกฎหมายทีไ่มเ่อือ้ตอ่การปฏบิัตงิาน 

- ประชาชนยังยดึการท าเกษตรแบบใชส้ารเคม ี

ปัจจัยภายใน 

- 'เจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

11. งานดา้นนติกิาร - อาจเกดิความลา่ชา้ในการปฏบิัตงิาน ปัจจัยภายใน 

- 'เจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 



ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจัย/สาเหต ุ

12.งานกจิกรรมก าจัดขยะมลูฝอย -  ส ิน้เปลอืงงบประมาณมากขึน้ 

-  ขยะลน้เก็บไมทั่นตามแผน 

 

ปัจจัยภายนอก 

- การทีป่ระชาชนไมข่ดัแยกขยะกอ่นทิง้ 

- การทีม่จัีดงานประเพณี  งานบญุตา่งๆ และงานศพเพิม่มากขึน้ 

- สถานทีท่ ิง้ขยะอยูไ่กล 

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานดา้น 

สาธารณสขุยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

- ขาดอปุกรณ์ป้องกันโรคทีไ่ดม้าตรฐาน 

13. 

กจิกรรมโครงการป้องกันโรคพษิสนัุขบา้ 

- มฐีานขอ้มลูเกีย่วกับสนัุขและแมวไมเ่พยีงพอ/ไมม่กีารท าหมันสนัุขและแมว 

ท าใหจ้ านวนสนัุขและแมว เพิม่มากขึน้จรจัด 

ปัจจัยภายนอก 

- จ านวนสนุขแลแมวจรจัดมากขึน้ท าใหก้ารับวคัซนีไมค่รอบคลมุ 

- ราคาวสัดวุทิยาศาสตรม์รีาคาสงู 

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีรั่บผดิชอบยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 



14. 

การป้องกันและควบคมุโรคไขเ้ลอืดออก 

- 

ท าใหเ้กดิการระบาดของโรคไขเ้ลอืดออกและท าใหต้อ้งใชง้บประมาณมากขึน้ 

ปัจจัยภายนอก 

- ประชาชนยังขาดความรูแ้ละตระหนักถงึอันตรายของไขเ้ลอืดออก 

- ประชาชนขาดความร่วมมอืในการท าลายแหลง่เพาะพันธย์งุ 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจัย/สาเหต ุ

15. 

ดา้นการเงนิและบัญชกีจิกรรมตรวจฎฏีากอ่นเบกิจา่ย 
- 

ผูป้ฏบิัตงิานไมส่ามารถบันทกึขอ้มลูไดทั้นเวลาและครบถว้นสมบรูณ์ใหเ้ป็นปัจจบุัน 
ปัจจัยภายนอก 

- เกดิจากการปรับเปลีย่นระบบ e-laas  ตลอดและบอ่ยครัง้เกนิไป 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียูแ่ละเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่ังมคีวามรูใ้นระบบไมช่ดัเจน 

- เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหมเ่ทา่ทีค่วร 

16. กจิกรรมเรง่รัดการจัดเก็บรายได ้ - การจัดเก็บภาษีไดไ้มเ่ต็มรอ้ยเปอรเ์ซ็น ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่ังมคีวามรูใ้นระบบไมช่ดัเจน 

- เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหมเ่ทา่ทีค่วร 



17. กจิกรรมพัสดแุละทรัพยส์นิ - มกีารเรง่รัดจัดซือ้จัดหาพัสดแุละครภัุณฑบ์างทก็ีไดไ้มถ่กูตอ้งตามตอ้งการ 

ราคาของและมาตรฐานครภัุณฑใ์นชว่งทีจั่ดหา 

ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ 

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหมแ่ละมาตรฐานครภุัณฑท์ีเ่ปลีย่นบอ่ย 

ปัจจัยภายใน 

- 

เจา้หนา้ทีย่ังขาดความรูแ้ละทักษะเกีย่วกับระเบยีบในการปฏบิัตงิานเทา่ทีค่วร 
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ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ ปัจจัย/สาเหต ุ

18.ดา้นควบคมุงานกอ่สรา้ง ท าใหง้านลา่ชา้ไมเ่สร็จตามก าหนดอาจท าใหท้างราชการเสยีหาย ปัจจัยภายนอก 

- 

เกดิจากการทีผู่รั้บเหมาลงงานชา้และไมด่ าเนนิการตามก าหนดเวลาท าใหง้านเสร็จชา้ 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียูแ่ละเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดต าแหน่งงานหลักคอืนายชา่งโยธา นายชา่งเขยีนแบบ/วศิวกรโยธา 

ซึง่เป็นผูรั้บผดิชอบควบคมุงานโดยตรง 

- ขาดเครือ่งมอืทีม่คีณุภาพในการทดสอบวสัด ุ

19. กจิกรรมดา้นซอ่มแซมไฟฟ้า - ท าใหก้ารท างานลา่ชา้  มบีคุคลากรไมเ่พยีงพอ ปัจจัยภายใน 

- ขาดเครือ่งมอืทีม่คีณุภาพในการท างาน 

- ขาดก าลังเจา้หนา้ทีใ่นการท างานโดยตรง 

20. กจิกรรมดา้นการศกึษา 

- ขาดความเขา้ใจในการพัฒนาหลักสตูร 

- เด็กเล็กไดรั้บการพัฒนาไมเ่ต็มที/่จ านวนเด็กลดลง ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่



ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีข่าดทักษะเกีย่วกับการปฏบิัตงิาน 

21. 

กจิกรรมดา้นการบรหิารจัดการพัสดใุนศนูยพั์ฒนาเด็กเล็ก 

- งบประมาณอาจไดรั้บชา้ 

-การจัดหาพัสดอุาจไมไ่ดต้ามทีต่อ้งการ 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานดา้นพัสดขุองศนูยพั์ฒนาเด็กเล็กขาดความช านาญ 

- การรับเด็กกอ่นเกณฑ ์
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3.  การจดัการความเสีย่ง 
  เ ป็ น ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้ น อ ยู่ กั บ ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง ผู ้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
แตว่ธิกีารจัดการความเสีย่งตอ้งคุม้คา่กับการลดระดับผลกระทบทีเ่กดิจากค
วามเสีย่งนั้น โดยทางเลือกหรือวธิีการจัดการความเสี่ยงประกอบดว้ย 4 
แนวทางหลัก คอื 
  1 )   ก า ร ย อ ม รั บ  ห ม า ย ถึ ง 
การที่ความเสี่ยง นั้นสามารถยอม รับไดภ้ายใตก้ารควบคุมที่ทีอยู่  
ซึ่ ง ไ ม่ ต ้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ ด  ๆ  เ ช่ น 
กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุม้ค่าที่จะด าเนินการใด ๆ 
ให ข้ ออ นุ มั ติหลั ก ก า ร รั บค ว าม เสี่ ย ง ไ ว แ้ ล ะ ไม่ ด า เ นิ น ก า ร ใด  ๆ 
แตค่วรมมีาตรการตดิตามอยา่งใกลช้ดิเพือ่รองรับผลทีจ่ะเกดิขึน้ 
  2)  การลดหรอืควบคมุความเสีย่ง หมายถงึ 
การลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ หรอืลดความเสยีหาย 
โดยการจัดระบบการควบคมุ 
หรอืเปลีย่นแปลงขัน้ตอนบางสว่นของกจิกรรมหรอืโครงการทีน่ าไปสูเ่หตกุา
รณ์ทีเ่ป็นความเสีย่ง เพือ่ใหม้กีารควบคมุทีเ่พยีงพอและเหมาะสม เชน่ 
การปรับปรงุกระบวนการด าเนนิงาน การจัดอบรมเพิม่ทักษะในการท างาน 
และการจัดท าคูม่อืการปฏบิัตงิาน เป็นตน้ 
  3)  การหยดุหรอืหลกีเลีย่งความเสีย่ง หมายถงึ 
ความเสีย่งทีไ่มส่ามารถยอมรับและตอ้งจัดการใหค้วามเสีย่งนัน้ไปอยูน่อกเ
หนอืจากเงือ่นไขการด าเนนิงาน โดยมวีธิกีารจัดการความเสีย่งในกลุม่นี ้
เชน่ 
การหยดุหรอืยกเลกิการด าเนนิงานหรอืกจิกรรมทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่งนัน้ 
  4)  การถา่ยโอนความเสีย่ง หมายถงึ 
ความเสีย่งทีส่ามารถโอนไปใหผู้อ้ ืน่ได ้เชน่ การท าประกนัภัย 
ประกนัทรัพยส์นิ กับบรษัิทประกัน 
การจา้งบคุคลภายนอกหรอืการจา้งบรษัิทภายนอกมาจัดการในงานบางอยา่
งแทน เชน่ งานออกแบบถนน อาคาร สิง่ปลกูสรา้งตา่งๆ 
 
4.  การรายงานและตดิตามผล 



 
 หลังจากจัดท าแผนบรหิารความเสีย่งและมกีารด าเนนิงานตามแผนแล ้
ว  จ ะ ต ้ อ ง มี ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล เ ป็ น ร ะ ย ะ 
เพือ่ใหเ้กดิความมั่นใจว่าไดม้กีารด าเนนิงานไปอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 
โ ด ย มี เ ป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล  คื อ 
เป็นการประเมนิคุณภาพและความเหมาะสมของวธิีการจัดการความเสีย่ง 
รวมทัง้ตดิตามผลการจัดการความเสีย่งทีไ่ดม้กีารด าเนนิการไปแลว้วา่บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ห รื อ ไ ม่  
โ ด ย ห น่ ว ย ง า น ต ้ อ ง ส อ บ ท า น ดู ว่ า 
วธิีการบรหิารจัดการความเสี่ยงใดมีประสทิธภิาพดีก็ใหด้ าเนินการต่อไป 
ห รื อ วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ดึ ค ว ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น 
และน าผลการตดิตามไปรายงานใหฝ่้ายบรหิารทราบตามแบบรายงานทีไ่ดก้
ล่าวไวข้า้งตน้ ทัง้นี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดขอ้มูลทีต่อ้งตดิตาม 
พรอ้มทัง้ความถีใ่นการตดิตามผล โดยสามารถตดิตามผลไดใ้น 2 ลักษณะ 
คอื  
  1)  การตดิตามผลเป็นการตดิตามตามรอบระยะเวลาทีก่ าหนด  
ทกุสิน้ปี เป็นตน้ 
  2)  การตดิตามผลในระหวา่งการปฏบิัตงิาน 
เป็นการตดิตามทีร่วมอยูใ่นการด าเนนิงานตา่งๆ ตามปกตขิองหน่วยงาน 
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5.  การประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 
  คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
จะตอ้งท าสรปุรายงานผลและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งประจ าปีตอ่น
ายกเทศมนตรตี าบลแคราย 
เพือ่ใหม้ั่นใจวา่เทศบาลต าบลแครายมกีารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอยา่งเห
มาะสม เพยีงพอ ถกูตอ้ง และมปีระสทิธผิล 
มาตรการหรอืกลไกการควบคมุความเสีย่งทีด่ าเนนิการสามารถลดและควบคุ
มความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ไดจ้รงิและอยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้
หรอืตอ้งจัดหามาตรการหรอืตัวควบคมุอืน่เพิม่เตมิ 



เพือ่ใหค้วามเสีย่งทียั่งเหลอือยูห่ลังมกีารจัดการ อยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้
และใหอ้งคก์รมกีารบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่งจนเป็นวฒันธรรมในการ
ปฏบิัตงิาน 
 
6.  การทบทวนการบรหิารความเสีย่ง 
  การทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นการทบทวนประสทิธภิาพของแนวการบรหิารความเสีย่งในทกุขัน้ตอน 
เพือ่การปรับปรงุและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเสีย่งใหทั้นสมัยและ
เหมาะสมกบัการปฏบิัตงิานจรงิเป็นประจ าทกุปี 
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บทที ่5 แผนบรหิารความเสีย่ง 
                 ในปีงบประมาณ 2567 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

ไดด้ าเนนิการวเิคราะหแ์ละจัดท าแผนบรหิารความเสีย่งเพือ่เตรยีมการรองรั

บสภาวะการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากภารกจิ อ านาจหนา้ที ่

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ .  2546  และที่แก ไ้ข เพิ่ม เติม 

พระราชบัญญัตกิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งคก์รปก

ค รอ งส่ ว นท ้อ งถิ่น  พ . ศ .  2 5 4 2  แล ะ ร ะ เ บีย บ  กฎหมายต่ า ง  ๆ 

ที่ ก า ห น ด ใ ห ้เ ป็ น ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้อ ง ถิ่ น 

ป ร ะ ก อ บ กั บ พิ จ า ร ณ า จ า ก ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ผ่ า น ม า 

น ามาคัดเลอืกความเสีย่งเพือ่ก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏบิัตกิารในการจัด

ก า ร แ ล ะ ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ สี่ ย ง 

เพือ่ป้องกันไมใ่หเ้กดิผลกระทบตอ่เป้าหมายการปฏบิัตริาชการขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2567 

ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบัวมอีงคป์ระกอบทีส่ าคัญ ดังนี ้

1.  ความเสีย่ง 

2.  ระดับความเสีย่ง 

3.  กจิกรรมการควบคมุ/จัดการความเสีย่ง 

4.  วตัถปุระสงค ์

5.  ระยะเวลาด าเนนิการ 

6.  ผลส าเร็จทีค่าดหวงั 

7.  งบประมาณ 

8.  ผูรั้บผดิชอบ  

9.  ระดับความเสีย่งทีค่าดหวงั 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



-32- 
แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2567 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 
ความเสีย่ง ระดบั 

ความเ

สีย่ง 

กจิกรรมการคว

บคมุ/ 

จัดการความเสี่

ยง 

วัตถปุระสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนนิ

การ 

ผลส าเร็จที่

คาดหวงั 

งบประ

มาณ 

(บาท) 

ผูร้ับผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด

หวัง 

ภายหลงัด าเนนิการจดั

การความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระ

ทบ/ 

ความรนุ

แรง 

คะแ

นน 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

1. 

การใชร้ถยนตข์

องหน่วยงาน 

5 ใหพ้นักงานขบัรถ

ลงทะเบยีนในกา

รคมุเข็มไมลท์กุค

รัง้และรายงานจา

กทกุเดอืนเป็นรา

ยงานทกุสปัดาห ์

และท าค าสัง่ใหพ้

นักงานรับผดิชอ

บการใชร้ถยนตแ์

ตล่ะคัน 

เพือ่ใหก้ารใชร้ถ

ยนตข์องหน่วยง

านมคีวามเหมาะ

สม 

ลดการใชพ้ลังง

าน 

และมคีวามถกูต ้

องตามระเบยีบ 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

การพจิารณาอ

นุญาต อนุมัต ิ

มคีวามรวดเร็ว 

ถกูตอ้ง 

- กองคลัง

/ 

กองกอง

ชา่ง/กอ

งการศกึ

ษาฯ/ส า

นักปลัด 

1 3 3 



2.  

การป้องกันแล

ะแกไ้ขปัญหาย

าเสพตดิโครงก

ารรณรงคแ์ละป้

องกันการแพรร่

ะบาดยาเสพติ

ด 

5 

 

 

- 

จัดท าโครงการอ

บรมรณรงคป้์องกั

นการแพรร่ะบาด

ของยาเสพตดิ 

- มคี าสัง่แบง่งาน 

หนา้ที ่

ภายในส านักปลั

ดอยา่งชดัเจน 

เพือ่ป้องกันการร

ะบาดของยาเส

พตดิในกลุม่ประ

ชาชนทกุเภททุ

กวยัและความป

ลอดภัยของประ

ชาชน 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

ประชาชนในพื้

นทีเ่ขา้ใจและ

ชว่ยกันดแุลชุ

มชนเพือ่ป้อง

กันการระบาด

ของยาเสพตดิ 

- สป. 

งานป้อง

กันฯ 

2 2 4 

 
 
 

-33- 
แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2566 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 
ความเสีย่ง ระดบั 

ความเ

สีย่ง 

กจิกรรมการควบคุ

ม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถปุระสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนนิ 

การ 

ผลส าเร็จ

ทีค่าดหวัง 

งบประ 

มาณ 

(บาท) 

ผูร้ับผิ

ดชอ

บ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด

หวัง 

ภายหลงัด าเนนิการจดั

การความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระ

ทบ/ 

ความรนุ

แรง 

คะแ

นน 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 



3. 

การลดภาวะปั

ญหาโลกรอ้น 

5 มมีาตรการลดใชพ้ลัง

งานปิด-

เปิดเครือ่งปรับอากาศ

เป็นเวลา 

ใหเ้จา้หนา้ทีม่จีติ

ส านกึในการประ

หยัดพลังงานเพื่

อลดการใชพ้ลังง

าน 

และลดภาระการ

สิน้เปลอืงงบประ

มาณ 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

เพือ่ประหยัด

พลังงานแล

ะลดภาระงบ

ประมาณแล

ะลดปัญหาโ

ลกรอ้น 

- ทกุสว่

น 

2 2 4 

4.  

การปฏบิัตงิาน

ดา้นงานสารบร

รณ 

5 -

ก ากับดแูลการลงเลข

รับและสง่เลขหนังสอื

ใหเ้ป็นปัจจบุันและกา

รลงเลขหนังสอืใหร้ะ

บเุรือ่งทีล่งจองดว้ย 

ค าสัง่และประกาศขอ

งอบต.ใหน้ าสง่เจา้ห

นา้ทีธ่รุการเพือ่เก็บแ

ละใหง้านธรุการเก็บ

ส าเนาหนังสอืไวท้ีส่า

รบรรณกลางดว้ย 

เพือ่ใหง้านสารบ

รรณเป็นระบบแล

ะเพือ่ความรวดเร็

วในการท างานแ

ละถกูตอ้งตามระ

เบยีบ 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

ปฏบิัตงิานไ

ดเ้ร็วและถกู

ตอ้งตามระเ

บยีบ 

- สป.งา

นธรุกา

ร 

1 2 2 

5.งานป้องกันแ

ละบรรเทาสาธ

ารณภัย 

5 

 

 

ก ากับดแูลใหเ้จา้หนา้

ทีป่ฏบิัตงิานตามหนา้

ที่ๆ ไดรั้บมอบหมาย 

เพือ่ดแูลทรัพยส์ ิ

นของทางราชกา

รเป็นไปดว้ยควา

ถกูตอ้งตามระเบี

ยบกฎหมาย 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

การปฏบิัตงิา

นโปรง่ใส 

ตรวจสอบไ

ดร้าชการไม่

เสยีหาย 

- สป.งา

นป้อง

กันฯ 

1 2 2 

-34- 
แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2566 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 



ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการค

วบคมุ/ 

จัดการความเ

สีย่ง 

วัตถปุระสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนนิ

การ 

ผลส าเร็จที่

คาดหวงั 

งบประ

มาณ 

(บาท) 

ผูร้ับผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด

หวัง 

ภายหลงัด าเนนิการจดั

การความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระ

ทบ/ 

ความรนุ

แรง 

คะแ

นน 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

6.การด าเนนิการด ้

านท าบัตรคนพกิา

ร 

5 จัดท าทะเบยีน

คนพกิารใหเ้ป็น

ปัจจบุันและตรว

จสอบไดง้า่ย 

เพือ่ใหง้า่ยตอ่ก

ารตรวจสอบสทิ

ธิข์องผูพ้กิารแล

ะเกดิประโยชนต์่

อผูพ้กิารสงูสดุ 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

เพือ่ใหผู้พ้กิาร

ไดรั้บสทิธิค์ร

บทกุคน 

- สป.งาน

สวสัดกิา

รฯ 

1 2 2 

7. 

โครงการสง่เสรมิแ

ละป้องกันโรคระบ

าดในดา้นปศสุตัว ์  

5 เพิม่งบประมาณ

และสง่เจา้หนา้

ทีเ่ขา้รับการอบ

รม/จัดท าค าสัง่

แบง่งานและมอ

บหมายงานทีช่ั

ดเจน 

เพือ่การสง่เสรมิ

อาชพีดา้นการป

ศสุตัวแ์ละการเลี้

ยงสตัวใ์หก้ับปร

ะชาชน 

 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

เจา้ทีม่คีวามรู ้

ปฏบิัตงิานได ้

ถกูตอ้งในการ

ใหค้วามรูก้ับป

ระชาชน 

- สป.งาน

สง่เสรมิ

การเกษ

ตร 

2 2 4 



8. 

โครงการสง่เสรมิก

ารท าเกษตรอนิทรี

ย ์

5 

 

รรรงคแ์ละอบร

มใหค้วามรูก้ับป

ระชาชนในการ

ท าการเกษตรป

ลอดสารพษิ/แ

ตง่ตัง้เจา้หนา้ที่

ลงพืน้ทีใ่หค้วา

มรูส้ง่เสรมิเกษ

ตรอนิทรยี ์

เพือ่การพัฒนาแ

ละสง่เสรมิดา้นก

ารเกษตรใหม้คีุ

ณภาพและแขง่

ขนัในตลาดไดแ้

ละลดการใชส้าร

เคม ี

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

การท าเกษตร

ปลอดภัยลดก

ารใชส้ารเคม ี

- สป.งาน

สง่เสรมิ

การเกษ

ตร 

2 2 4 

-35- 
แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2566 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 
ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคุ

ม/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถปุระสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนนิ

การ 

ผลส าเร็จ

ทีค่าดหวัง 

งบปร

ะมาณ 

(บาท

) 

ผูร้ับผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด

หวัง 

ภายหลงัด าเนนิการจดั

การความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระ

ทบ/ 

ความรนุ

แรง 

คะแ

นน 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

9. 

งานดา้นนติกิาร 

5 จัดท าค าสัง่แบง่งานแ

ละหนา้ทีค่วามรับผดิช

อบของงานนติกิารแล

เพือ่ใหก้ารด าเนนิง

านดา้นกฎหมายเป็

นไปดว้ยความเดอืด

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ปฏบิัตงิานด ้

านนติกิารได ้

รวดเร็วและ

- งานนติกิ

าร 

1 2 2 



ะสง่เจา้หนา้ทีเ่ขา้รับก

ารอบรม 

รอ้ยถกูตอ้งตามระเ

บยีบและแกปั้ญหาร ้

องเรยีน 

รอ้งทกุขข์องประชา

ชนไดร้วดเร็ว 

ก.ย.25

67 

ถกูตอ้งตาม

ระเบยีบ 

10. 

งานกจิกรรมกา

รก าจัดขยะมลูฝ

อย 

5 จัดท าค าสัง่แบง่งานที่

ชดัเจนและปรับปรงุแ

ผนการออกเก็บขยะมู

ลฝอย 

จัดท าโครงการรณรง

คค์ัดแยกขยะกอ่นทิง้ 

เพือ่การจัดเก็บขยะ

ไดต้ามแผนและลด

ปรมิาณขยะ 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

เจา้ทีม่คีวาม

รูป้ฏบิัตงิาน

ไดถ้กูตอ้งใ

นการใหค้วา

มรูก้ับประชา

ชนมกีารคัด

แยกขยะกอ่

นทิง้ 

- สป. 

งานสาธ

ารณสขุฯ 

2 2 4 

11. 

กจิกรรมโครงก

ารป้องกันโรคพิ

ษสนัุขบา้ 

5 - 

สง่เจา้หนา้ทีเ่ขา้รับกา

รอบรมและมคี าสัง่แบ่

งงาน 

- 

ประชาสมัพันธใ์หป้ระ

ชาชนใหป้ระชาชนน า

สนัุขและแมวมารับวคั

ซนี 

ทางแผน่พับหรอืหอก

ระจายขา่ว 

 

เพือ่การควบคมุโรค

พษิสนัุขบา้ไมใ่หร้ะ

บาด 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

ป้องกันการร

ะบาดของโร

คพษิสนัุขบ ้

า 

- 

เจา้หนา้ทีม่ี

ทักษะในกา

รปฏบิัตงิาน 

- สป. 

งานสาธ

ารณสขุฯ 

1 2 2 

-36- 
แผนการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2566 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  จงัหวดัมหาสารคาม 



ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการค

วบคมุ/ 

จัดการความเ

สีย่ง 

วัตถปุระสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนนิ

การ 

ผลส าเร็จที่

คาดหวงั 

งบประ

มาณ 

(บาท) 

ผูร้ับผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าด

หวัง 

ภายหลงัด าเนนิการจดั

การความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระ

ทบ/ 

ความรนุ

แรง 

คะแ

นน 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) 

12. 

กจิกรรมโครงการร

ณรงคแ์ละป้องกัน

โรคไขเ้ลอืดออก 

5 อบรมใหค้วามรู ้

ประชาชน/ตดิต

ามการระบาดข

องไขเ้ลอืดออก

สม า่เสมอ/เพิม่

ชอ่งทางการปร

ะชาสมัพันธว์ธิป้ี

องไขเ้ลอืดออก 

เพือ่เพือ่การท าง

านทีม่ปีระสทิธภิ

าพป้องกันและค

วบคมุการระบาด

ของไขเ้ลอืดออ

ก 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

การปฏบิัตงิาน

ทีม่ปีระสทิธภิ

าพ 

- สป. 

งานสาธ

ารณสขุฯ 

1 2 2 

13.กจิกรรมดา้นงา

นซอ่มแซมไฟฟ้า 

5 มคี าสัง่แบง่งาน

ทีช่ดัเจน/มกีาร

ตรวจสอบรายง

านการช ารดุขอ

งไฟฟ้าสาธารณ

ะอยา่งสม า่เสม

อ/จัดหาอปุกร

ณ์ใหค้รบถว้น 

เพือ่ใหเ้กดิประสิ

ทธภิาพและประ

สทิธผิล 

รวดเร็วสนองคว

ามตอ้งการของ

ประชาชน 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

การปฏบิัตงิาน

รวดเร็วมปีระสิ

ทธฺภาพ 

- กองชา่ง 1 2 2 



14.กจิกรรมดา้นก

ารศกึษาบคุคลาก

รดา้นการศกึษายัง

ขาดความรูค้วามเ

ขา้ใจในการสรา้ง

หรอืพัฒนาหลักสู

ตร 

5 สง่พนักงานเขา้

รับการอบรมเพื่

อประสทิธภิาพ

และประสทิธผิล

ของงาน 

เพือ่ใหป้ฏบิัตงิา

นไดถ้กูตอ้งเพือ่

ประสทิธภิาพแล

ะประสทิธผิลขอ

งงาน 

ต.ค.25

66 

ถงึ 

ก.ย.25

67 

ไมเ่กดิความผิ

ดพลาดในการ

ปฏบิัตงิานเจา้

หนา้ทีม่ทัีกษะ

ในการท างาน

มากขึน้ 

- กองการ

ศกึษาฯ 

1 2 2 
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ความเสี่

ยง 

กจิกรรมการควบ

คมุ/ 

จัดการความเสีย่ง 

วัตถปุระสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนนิก

าร 

ผลส าเร็จที่

คาดหวงั 

งบปร

ะ 

มาณ 

(บาท

) 

ผูร้ับผิ

ด 

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวั

ง 

ภายหลงัด าเนนิการจดักา

รความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระ

ทบ/ 

ความรนุ

แรง 

คะแน

น 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

1.ดา้นการค

วบคมุงานก่

อสรา้ง   

5 - 

นายชา่งโยธารายงา

น สถ. เปิดสอบ 

- 

นายชา่งเขยีนแบบ/วิ

ศวกรโยธา 

อบต.ประกาศรับโอน 

เพือ่ใหป้ฏบิัตงิ

านไดถ้กูตอ้งมี

ประสทิธภิาพข

องงาน/ประโย

ชนข์องประชา

ชน 

ต.ค.256

6 

ถงึ 

ก.ย.256

7 

ไมเ่กดิความผิ

ดพลาดในกา

รปฏบิัตงิาน 

การปฏบิัตงิาน

โปรง่ใส 

ตรวจสอบได ้

- กองชา่

ง 

2 2 4 



-

เขม้งวดตรวจสอบกา

รควบคมุงานใหเ้ป็นไ

ปตามแบบแปลน 

- 

สง่บคุคลากรเขา้รับก

ารอบรมตอ่เนือ่ง 

2. 

กจิกรรมพัส

ดแุละทรัพย์

สนิ 

5 ออกค าสัง่แตง่ตัง้ผูรั้

บผดิชอบในการควบ

คมุครภุัณฑแ์ละทรัพ

ยส์นิใหถ้กูตอ้งตามร

ะเบยีบปรับปรงุการจั

ดเก็บพัสดคุรภุัณฑ/์

สง่เจา้หนา้ทีเ่ขา้อบร

มอยูเ่สมอ 

เพือ่ใหป้ฏบิัตงิ

านไดถ้กูตอ้งต

ามระเบยีบรวด

เร็วและคลอ่งตั

วมปีระสทิธภิา

พ 

ต.ค.256

6 

ถงึ 

ก.ย.256

7 

ไมเ่กดิความผิ

ดพลาดในกา

รปฏบิัตงิานกา

รปฏบิัตงิานมี

ประสทิธภิาพ 

- กองคลั

ง 

2 2 4 

3. .  

การบรหิารง

านบคุคล 

5 - มกีารค านวณ 40% 

ตามมาตรา 35ตาม 

พ.ร.บ. 

ระเบยีบบรหิารงานบุ

คคล พ.ศ.2542 

ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่

นแปลงใน อบต. 

- 

สง่เจา้หนา้ทีเ่ขา้รับก

าอบรม 

เพือ่ใหก้ารบริ

หารงานบคุคล

เป็นไปดว้ยคว

ามเรยีบรอ้ยแล

ะถกูตอ้งตาม 

พ.ร.บ.บรหิารง

านบคุคลสว่น

ทอ้งถิน่ พ.ศ. 

2542 

ไดถ้กูตอ้ง 

ต.ค.256

6 

ถงึ 

ก.ย.256

7 

ไมเ่กดิความผิ

ดพลาดในกา

รปฏบิัตงิาน 

- สป. 1 1 1 
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ความเสีย่ง ระดบั 

ความ

เสีย่ง 

กจิกรรมการค

วบคมุ/ 

จัดการความเ

สีย่ง 

วัตถปุระสงค ์ ระยะเว

ลา 

ด าเนนิก

าร 

ผลส าเร็จ

ทีค่าดหวัง 

งบปร

ะมา

ณ 

(บาท

) 

ผูร้ับผดิ

ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวั

ง 

ภายหลงัด าเนนิการจดักา

รความเสีย่ง 

โอกา

ส/ 

ความ

ถี ่

ผลกระ

ทบ/ 

ความรนุ

แรง 

คะแน

น 

รวม 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

4.ดา้นกจิกรรมตรว

จสอบฎฏีากอ่นกา

รอนุมัตเิบกิจา่ยเงิ

น  

8 สง่เจา้หนา้ทีท่ีรั่

บผดิชอบโดยต

รงเขา้รับการอบ

รม/มรีะบบตรวจ

สอบหลกัฐานก

ารเบกิโดยนักวิ

ชาการเงนิและ

บัญชแีละ 

ผอ.กองคลัง 

เพือ่ใหก้ารด าเ

นนิงานตรวจส

อบฎฏีากอ่นกา

รอนุมัตเิบกิจา่

ยเงนิ 

ไดถ้กูตอ้งตาม

ระเบยีบและมี

ประสทิธภิาพ 

ต.ค.256

6 

ถงึ 

ก.ย.256

7 

ไมเ่กดิความ

ผดิพลาดใน

การปฏบิัตงิา

น 

- กองคลัง 2 2 4 

5. 

ดา้นการเรง่รัดจัดเ

ก็บรายได ้ 

5 สง่พนักงานเขา้

รับการอบรมเพื่

อเพิม่ทักษะแล

ะความช านาญใ

นการปฏบิัตงิาน

/ตรวจสอบเอก

สารและปรับปรุ

เพือ่ใหป้ฏบิัตงิ

านไดถ้กูตอ้ง/เ

พิม่ประสทิธภิา

พในกาจัดเก็บ

รายได ้

ต.ค.256

6 

ถงึ 

ก.ย.256

7 

ไมเ่กดิความ

ผดิพลาดใน

การปฏบิัตงิา

นเจา้หนา้ที่

มทัีกษะและ

ความช านา

- กองคลัง 1 2 2 



งอกไ้ขขอ้มลูใ

หเ้ป็นปัจจบุัน 

ญในการปฏิ

บัตงิาน 

6. 

ดา้นการบรหิารจัด

การพัสดใุนศนูยพั์

ฒนาเด็ก 

5 สง่พนักงานเขา้

รับการอบรมแล

ะตรวจสอบหลัก

ฐานการเบกิจา่ย

พัสด/ุมอบหมา

ยใหห้ัวหนา้ศนู

ยฯ์ดแูลดา้นการ

พัสด ุ

เพือ่ใหก้ารบริ

หารงานการพั

สดแุละการคว

บคมุมปีระสทฺิภ

าพและถกูตอ้ง

ตามระเบยีบ 

ต.ค.256

6 

ถงึ 

ก.ย.256

7 

ไมเ่กดิความ

ผดิพลาดใน

การปฏบิัตงิา

นเจา้หนา้ที่

มทัีกษะและ

ความช านา

ญในการปฏิ

บัตงิาน 

- กองการ

ศกึษา 

2 2 4 
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ความเสีย่ง ระดบั 

ความเ

สีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/ 

จัดการความเสีย่ง 

ความเสีย่งเชงิยทุธศาสตร ์(Strategic Risk) 

1.  

การจัดท าประชาคมเพือ่ใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในการปรับปรุ

งแผนพัฒนาทอ้งถิน่(พ.ศ.2566-2570) 

5 ประชมุชีแ้จงใหป้ระชาชนเห็นความส าคัญในการมสีว่นรว่มการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่

นการตดิตามประเมนิผลแผนพัฒนาทอ้งถิน่ทกุปี 

 
 
 
 
 



ภาคผนวก 
  



แบบประเมนิความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2567 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหนองบวั  อ าเภอโกสมุพสิยั  

จงัหวดัมหาสารคาม 
******************************* 

ค าชีแ้จง : จงใหค้ะแนนระดับโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (1) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ ดังนี ้1 = นอ้ยทีส่ดุ  
2 = นอ้ย  3 = ปานกลาง  4 = สงู  5 = สงูทีส่ดุ 
   

ความเสีย่ง ปจัจยั/สาเหต ุ

1. การใชร้ถยนตข์องหน่วยงาน ปัจจัยภายใน 

- พนักงาน พนักงานจา้งไมย่ืน่แบบฟอรม์การขอใชร้ถยนต ์

ใหเ้ป็นปัจจบุันและการบันทกึการใชร้ถยนตไ์มเ่ป็นปัจจบุัน 

ปัจจัยภายใน 

การปรับขึน้ของราคาน ้ามัน ยากตอ่การควบคมุคา่ใชจ้า่ย 

2. การบรหิารงานบคุคล ปัจจัยภายนอก 

- กฎหมาย ระเบยีบ ทีอ่อกมาไมม่คีวามชดัเจนในการปฏบิัต ิ

- หน่วยงานทีอ่อกกฎหมาย ระเบยีบ ไมม่กีารใหค้วามรูก้อ่นการบังคับใช ้

ปัจจัยภายใน 

- 

พนักงานสว่นต าบลน าความรูท้ีไ่ดม้าปฏบิัตงิานไดย้ังไมเ่ต็มทีย่ังขาดทักษะ 

3. การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ ปัจจัยภายนอก 

-ผูเ้สพไมใ่หค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มลูเพือ่น าเขา้สูข่บวนการบ าบัด 

-การปกปิดขอ้มลูของผูเ้สพยาเสพตดิในชมุชน 

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่ังขาดทักษะเกีย่วกับระเบยีบในการปฏบิัตงิาน 

- ขาดเจา้หนา้ทีรั่บผดิชอบโดยตรง 

4. 

การจัดท าประชาคมเพือ่ใหป้ระชาชนมสีว่นรว่มในการปรับปรงุแผนพัฒนาทอ้งถิน่(พ.ศ. 

2566-2570) 

ปัจจัยภายนอก 

- กฎหมาย ระเบยีบ ทีอ่อกมาไมม่คีวามชดัเจนในการปฏบิัต ิ

- หน่วยงานทีอ่อกกฎหมาย ระเบยีบ ไมม่กีารใหค้วามรูก้อ่นการบังคับใช ้

- 

ประชาชนยังไมเ่ห็นความส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิน่เทา่ทีค่วร 

ปัจจัยภายใน 

- 

การเสนอโครงการบรรจใุนแผนพัฒนามากเกนิไป/งบประมาณไมเ่พยีงพอ 
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ความเสีย่ง ปจัจยั/สาเหต ุ

5. การลดปัญหาภาวะโลกรอ้น ปัจจัยภายนอก 

- 

เกดิจากการไมต่ระหนักถงึผลกระทบจากการใชพ้ลงังานอยา่งไมป่ระหยัด 

-การเผาท าลายป่า 

-การปรับขึน้ของราคาน ้ามัน ยากตอ่การควบคมุคา่ใชจ้า่ย 

ปัจจัยภายใน 

- การใชพ้ลังงานทีส่ ิน้เปลอืง  

- การควบคมุการใชพ้ลังงานไฟฟ้าและน ้ามันเชือ้เพลงิยังไมด่พีอ 

-เจา้หนา้ทีย่ังขาดจติส านกึในการในการรว่มลดการใชพ้ลังงาน 

เชน่การเปิด-ปิด เครือ่งปรับอากาศและการใชร้ถยนตส์ว่นกลาง 

6. การปฏบิตังิานดา้นงานสารบรรณ ปัจจัยภายใน 

- การลงเลขรับ สง่หนังสอืหรอืประกาศและค าสัง่  

เจา้ของเรือ่งไมน่ าส าเนาเอกสารมาเก็บไวท้ีง่านสารบรรณกลาง 

- เจา้หนา้ทีไ่มเ่ก็บส าเนาหรอืหนังสอืไวท้ีส่าบรรณกลาง 

7. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปัจจัยภายใน 

- เจา้ทีเ่วรยามประจ าเดอืนบางครัง้ตดิภารกจิท างานไดไ้มเ่ต็มที ่

- ขาดเจา้หนา้ทีรั่บผดิชอบโดยตรง 

8. 

การด าเนนิการดา้นการจัดท าบตัรคนพกิารและขึน้ทะเบยีนผูพ้กิาร 

ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบกฎหมายทีอ่อกมาใหม่ 

- ประชาชนยังไมเ่ขา้ในขัน้ตอนในการขอขึน้ทะเบยีนเพือ่รับสทิธิ ์

- บัตรหมดอายไุมไ่ดด้ าเนนิการตอ่อายบุัตร 
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ความเสีย่ง ปจัจยั/สาเหต ุ

9. การป้องกนัและควบคมุโรคไขเ้ลอืดออก ปัจจัยภายนอก 

- ประชาชนยังขาดความรูแ้ละตระหนักในการป้องกนัและอันตรายจากไขเ้ลอืดออก 

- ประชาชนขาดความตระหนักในการรว่มมอืกันท าลายแหลง่เพาะพันธุย์งุ 

 

10. กจิกรรมการก าจัดขยะมลูฝอย ปัจจัยภายนอก 

- การทีป่ระชาชนไมข่ดัแยกขยะกอ่นทิง้ไมม่ากพอ 

- การทีม่จัีดงานประเพณี  งานบญุตา่งๆ และงานศพเพิม่มากขึน้ 

- สถานทีท่ ิง้ขยะอยูไ่กล 

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิัตงิานดา้นสาธารณสขุยังขาดทักษะดา้นการปฏบิัต ิ

11. 

โครงการดา้นการสง่เสรมิการท าเกษตรอนิทรยี ์

ปัจจัยภายนอก 

- 

เกดิจากการทีป่ระชาชนมคีวามคดิในการท าเกษตรแบบใหไ้ดผ้ลเร็วและไดผ้ลผลติมากๆ 

ท าใหม้กีารใชส้ารเคมใีนการท าการเกษตร 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานดา้นเกษตรยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

12. สง่เสรมิงานดา้นปศสุตัว ์ ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบกฎหมายทีไ่มเ่อือ้ในการปฏบิัตงิาน 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานดา้นเกษตรยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

13. กจิกรรมโครงการป้องกนัโรคพษิสนัุขบา้ ปัจจัยภายนอก 

- จ านวนสนัุขและแมวมมีากขึน้ท าใหก้ารรับวคัซนีไมค่รอบคลมุ 

- ราคาวสัดวุทิยาศาสตรม์รีาคาสงู 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีป่ฏบิัตงิานดา้นเกษตรยังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

14. กจิกรรมดา้นนติกิาร ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่ังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

 



 

 

 

ความเสีย่ง ปจัจยั/สาเหต ุ

15. 

ดา้นการตรวจฎกีากอ่นอนุมตัเิบกิจา่ยเงนิ 

ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียูแ่ละเปลีย่นแปลงออกมาใหมต่ลอด 

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีข่าดทักษะและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหมเ่ทา่ทีค่วร 

16. การจัดเก็บรายได ้ ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่ังมคีวามรูใ้นระบบไมช่ดัเจน 

- เจา้หนา้ทีข่าดการศกึษาและตดิตามระเบยีบทีอ่อกมาใหมเ่ทา่ทีค่วร 

17.กจิกรรมงานพสัดแุละทรัพยส์นิ  ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหมแ่ละมาตรฐานครภุัณฑท์ีเ่ปลีย่นบอ่ย 

ปัจจัยภายใน 

- เจา้หนา้ทีย่ังขาดทักษะเกีย่วกับระเบยีบในการปฏบิัตงิาน 

18.ดา้นการควบคมุงานกอ่สรา้ง ปัจจัยภายนอก 

- 

เกดิจากการทีผู่รั้บเหมาทิง้งานและไมด่ าเนนิการตามก าหนดเวลาท าใหง้านเสร็จชา้ 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งมอียูแ่ละเปลีย่นแปลงตลอด 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดต าแหน่งงานหลักคอืนายชา่งโยธา ซึง่เป็นผูรั้บผดิชอบควบคมุงานโดยตรง 

- ขาดเครือ่งมอืทีม่คีณุภาพในการทดสอบวสัด ุ

19.งานดา้นการซอ่มแซมไฟฟ้า ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

ปัจจัยภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิัตงิาน 

- ขาดอปุกรณ์ทีไ่ดม้าตรฐานในการท างาน 

 

 



 

 

ความเสีย่ง ปจัจยั/สาเหต ุ

20.กจิกรรมดา้นการศกึษา 

บคุคลากรดา้นการศกึษายงัขาดทกัษะความรูค้วามเขา้ใจในการพฒันาหลกัสตูร 

ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหม ่

ปัจจัยภายใน 

-  เจา้หนา้ทีย่ังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

 

21. การบรหิารจดัการพัสดใุนศนูยพ์ฒันาเดก็เล็ก ปัจจัยภายนอก 

- ระเบยีบ 

กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งออกมาใหมแ่ละมาตรฐานครภุัณฑท์ีเ่ปลีย่นบอ่ย 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดเจา้หนา้ทีใ่นการปฏบิัตงิานโดยตรง 

- เจา้หนา้ทีย่ังขาดทักษะในการปฏบิัตงิาน 

 


