
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 
ท่ี ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1 น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ปรั บปรุ ง โ คร งสร้ า ง
ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ
อัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กร และเพียงพอ มีควา ม
คล่ อง ตั ว ต่อกา รขั บ เค ลื่ อนกา ร
ด าเนินงานของหน่วยงานในองค์กร 
รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ
ผลตอบแทนและก าหนดสมรรถนะ 
และ ลั ก ษณะ ที่ พึ งป ร ะส ง ค์ ขอ ง
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่
ละส่ วน ร าชการ  และภา พรวมใน
องค์กร ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

ท บ ท ว น แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
โดยกา รก า หนดโคร งสร้ า งส่ วน
ราชการ  อ านา จหน้ าที่ ของส่วน
ราชการตามประกาศ ก.อบต. และ
ก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ทั่วไป และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจ
หน้ าที่ และควา มรับผิดชอบของ
องค์กร 
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ท่ี ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

2 น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะ
การท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
ส ถ า น ก า ร ณ์  วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ
ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรม จริย ธรรมให้กับ
บุคลากรในองค์กร 

ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ความผิดพลาดลดลง การบวนกา ร
ท า ง า น ค รบ ทุ กขั้ น ตอ น ไ ม่ มี ข้ อ
ร้อ งเรี ยน ด้านพฤติกร รมและกา ร
ท างาน 

1. จั ดส่ งบุ คล า ก ร เ ข้ า รั บ กา ร
ฝึ ก อ บ รม  แ ล ะห น่ ว ย ง า น จั ด
ฝึ ก อบ รม เอ ง  เ พ่ิ มพู นค วา มรู้  
ประสบการณ์ในการท างาน สร้าง
ควา มสา มัคคี ในอง ค์กร  ในกา ร
ท างาน ร่วมกัน กา รแลก เปลี่ย น
ความรู้นอกสถานที่ 
 
2. จัดท าโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี  2565 และ
โครงการให้ความรู้ปลูกจิตส านึกใน
การป้ องกันและปรา บปรา มกา ร
ทุจริต ประจ าปี 2565 
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ท่ี ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3 น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศ 

ส่งเสริ มและสนับสนุ นให้มีการน า
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ไ ด้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ ว 
ทันส มัยและเป็นปัจจุ บัน  ช่วยลด
ขั้นตอนของงาน  ปริมาณเอกสา ร 
สา มา รถน า ไปวิ เครา ะห์เ พ่ือกา ร
วางแผนตัดสินในในการปฏิบัติงาน 
และใช้บริหารงานด้านบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่ง
ความรู้ 
 

 1. องค์กรจัดหาวัสดุ -  อุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีให้กับพนักงานใช้ในการ
ปฏิบัติง านที่ทั นสมัย  สามารถใช้
ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด 
 
2. องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร แจ้ง
เวียนหนังสือทราบ สั่งงานรวมถึง
การรา ยงานผลให้ ผู้บังคับบัญชา
ทราบเบื้องต้น 
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ท่ี ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

4 นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภา พชี วิตที่ ดี  และพึงพอใจ ให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้
กั บ อ ง ค์ ก ร  โ ด ย ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์การตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการความปลอดภัย          อา
ชีวอนามัยและสิ่ งแวดล้อมในกา ร
ท า ง า น  ตา ม ควา มจ า เป็ น แล ะ
เหมา ะ สมเป็ น ไปตา ม กฎหมา ย
ก า ห น ด  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เนิ น กา ร กิจ ก ร รม เ พ่ือสร้ า ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ 

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลาที่
ก าหนด ความผิดพลาดในการท างานมี
น้อย ข้อร้องเรียนไม่มี การท างานเป็น
ทีม 

1. เปิดเผยประชาสัมพันธ์รายชื่อ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ที่
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใน ระดับ ดีเ ด่น ในแต่ละรอบกา ร
ประเมิน 
 
2. จัดกิจกรรม Big Cleaning Day 
และร่วมกิจกกรมกีฬาและออกก าลัง
กายทุกวันพุธของสัปดาห์ เพ่ือให้
เป็นองค์กรที่น่าอยู่  มีความสามัคคี 
และสภาพแวดล้อมในการท างานที่
ดี 

 

 
ปัญหาและอุปสรรค์ เนื่องจากในปี พ.ศ. 2565 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิค 19 ท าให้กิจกรรม/โครงการต่างๆเก่ียวกับการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่สามารถด าเนินการได้ 
ข้อเสนอแนะ  จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ท าให้พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ทุกท่านมีขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือให้งานออกมาดี สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในการแก้ไขปัญหาตามภารกิจและหน้าที่ของตน 
 


