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การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว นั้น ได้

ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
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การพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
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ส่วนที่  1  หลักการและเหตุผล 
 
1.1  หลักการและเหตุผล 
   1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) บัญญัติว่า ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2)  พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการใน
สังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3)  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบลหรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด และให้องค์การบริหารส่วนต าลจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   4)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับ   ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

   เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สอดคล้องกับหลักการและ
เหตุผลดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล ตลอดจนเพื่อใช้เป็นกรอบพัฒนาและเพ่ิมพูน 
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 ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2  วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวสอดคล้องและเป็นไปตาม

หลักสูตรการพัฒนาและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
   2.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
   3.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
   4.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   5.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวสามารถสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ 
 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าการพัฒนาบุคลากร 
   1.  การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
   2.  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
    2.1  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
    2.2  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    2.3  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  
    2.4  หลักสูตรด้านการบริหาร 
    2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   3.  วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวจะเป็นหน่วยด าเนินการเองหรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน           
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
    3.1  การปฐมนิเทศ  
    3.2  การฝึกอบรม  
    3.3  การศึกษาหรือดูงาน  
    3.4  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
    3.5  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    3.6  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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   4.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   5.  การติดตามและประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวก าหนดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากร ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ในระยะเวลา ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่  2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
   (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
   (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
   (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘(๓)) 
   (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
   (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
  ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
   (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
   (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘
(๔)) 
   (๔)   การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
   (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
   (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 
   (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา ๑๖(๑๙)) 
  ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
    (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
    (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน(มาตรา ๖๘(๘)) 
     (๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
    (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
    (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖(๑๗)) 
    (๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๘)) 
   (2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
   (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
   (๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
   (๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
   (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
   (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
   (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
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  ๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
   (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
    (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 

   สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

  ๖.  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา ๖๘(๘)) 

(๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

  ๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น(มาตรา ๔๕(๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(มาตรา ๑๗(๓)) 
(๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

อ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
 

  2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 

  (๑)  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
  (๒)  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้น 
  (๓)  การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
  (๔)  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  (๕)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (๖)  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
  (๗)  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (๘)  การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 

  (๙)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
  (๑๐)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  (๑๑)  การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (๑๒)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (๑๓)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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  ภารกิจรอง 
    (๑)  การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
    (๒)  การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (๓)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
    (๔)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
    (๕)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
    (๖)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
    (๗)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
   (๘)  การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
    (๙)  การสาธารณสุข การอนมัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
    (๑๐)  การจัดการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

  2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
   (1)  ความต้องการด้านทักษะ 
     1.  ทักษะการบริหารโครงการ 
     2.  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
     3.  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
     4.  ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
   (2)  ความต้องการด้านความรู้ 
    1.  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
    2.  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
    3.  ความรู้เรื่องเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4.  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
   (3)  ความต้องการพัฒนางาน 
    1.  งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    2.  งานจัดท างบประมาณ 
    3.  งานช่าง 
    4.  งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

  2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
     การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 

 
 
 
 



-  7  - 
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑  S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง  
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์           
                   ๑.๒  W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

 

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
๒.๑  O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
    ๒.๒  T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงิน (Money) 
4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) 
 
 

จุดแข็ง  S จุดอ่อน  W โอกาส  O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในกรท างาน 

- มีระบบอุปถมัภ์ใน
องค์กรยากต่อการบริหาร
จัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลามีส่วนร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อย เกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย หนังสือ
ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน 
ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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จุดแข็ง  S จุดอ่อน  W โอกาส  O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระงาน
ที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกนัไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิล าเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว สามารถ
ใช้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่ เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) 
- องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว ตั้ง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมทุกปี 

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม 
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 

  
 
 
 



โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ประเภทสามัญ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
  วัฒนธรรม 
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  2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) (1) 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานบริหารงานคลัง 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

ส านักปลดั อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  (๐8) 

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (1) 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานยุทธศาสตร์และ 
  งบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
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โครงสร้างของ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๑) 
       
 
 
 

 
 
 
        

  - นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑)          - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  (๑)               - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (๑)         - นิติกร ปก.  (1) 
                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)            - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) (1)    
            
 
 
 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑)            - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. (2)         - นักพัฒนาชุมชน ชก. (๑)                  - นักวิชาการเกษตร ปก. (1) 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1)                 - คนงานประจ ารถขยะ (4)         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)                 - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
- ภารโรง (1)                                   
- พนักงานขับรถยนต์ (1)    
               

 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยกา
รท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

 
พนักงาน

จ้าง
ทั่วไป 

อัตรา
ทั้งหมด 

๑ - - 3 2 - 2 2 - 5 7 

มีคนครอง 1 - - 3 2 - 2 2 - 5 7 
อัตราว่าง - - - - - - - - - - - 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (๑) 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานสวัสดิการสังคม 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 

งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
 

งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
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โครงสร้างของ กองคลงั องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๔) 
 
 
       
 
 

 
 
 
        
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (๑)        - นักวิชาการคลัง  ปก./ชก (ว่าง)            - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. (1)              - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. (๑) 
                                                               - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (ว่าง) 

            
 
               

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยกา
รท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

 
พนักงาน

จ้าง
ทั่วไป 

อัตรา
ทั้งหมด 

๑ - - 1 - - 1 1 - 1 - 

มีคนครอง 1 - - 1 - - 1 1 - - - 
อัตราว่าง - - - - - - - - - 1 - 

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) (๑) 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานบริหารงานคลัง 
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โครงสร้างของ กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๕) 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

  -  นายช่างโยธา ปง./ชง.  (ว่าง)                             - วิศวกรโยธา ปก./ชก. (ว่าง) 
  -  ผู้ช่วยนายชา่งโยธา  (๑)                               - นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (ว่าง) 
   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑)                              - คนงาน  (๑) 
       
             
               

 
 

     
 

 
 

 
ระดับ 

อ านวยกา
รท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

อัตรา
ทั้งหมด 

๑ - - - 1 - - 2 - 2 1 

มีคนครอง 1 - - - - - - - - 2 1 
อัตราว่าง - - - - 1 - - 2 - - - 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร 
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โครงสร้างของ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (๐๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

                       -  ครู  (๕)                                     - นักวิชาการศึกษา ปก. (1) 
    -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (๖)                   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (ว่าง) 
 
 

               

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยกา
รท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
ครู 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

อัตราทั้งหมด ๑ - - - 1 - - 1 - 5 6 - 
มีคนครอง - - - - 1 - - - - 5 6 - 
อัตราว่าง 1 - - - - - - 1 - - - - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
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โครงสร้างของ หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  (12) 
 
 
 
 
 
 

                           -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. (1) 
   
 
 
               

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยกา
รท้องถิ่น  
ระดับต้น 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

วิชาการ 
ระดับ 

ช านาญการ 
พิเศษ 

วิชาการ
ระดับ

ช านาญการ 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ระดับ 
อาวุโส 

ทั่วไป 
ระดับ

ช านาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

 
พนักงาน

จ้าง
ทั่วไป 

อัตรา
ทั้งหมด 

- - - 1 - - - - - - - 

มีคนครอง - - - 1 - - - - - - - 
อัตราว่าง - - - - - - - - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 

 

หมาย
เหต ุ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักงานปลัด  (๐๑)         

พนักงานส่วนต าบล         

๓.  หัวหน้าส านักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6.  นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
7.  นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
8.  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
9.  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
10. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 2 2 2 2 - - -  
11. จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

12.  ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
13.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
14.  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
๑5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

๑6.  ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑7.  พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
18. พนักงานขับ เครื่องจักรกลขนาดเบา  
       (รถน้ า) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

19.  คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -  
กองคลัง  (๐๔)         

พนักงานส่วนต าบล         

20.  ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

21.  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
22.  นักวิชาการคลัง ปก/ชก. 0 1 1 ๑ - - - ว่างเดิม 
23.  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

24.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 

 

หมาย
เหต ุ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
25.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 0 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

กองช่าง  (๐๕)         
พนักงานส่วนต าบล         

26.  ผู้อ านวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

27.  วิศวกรโยธา ปก./ชก. 0 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

28.  นายชา่งโยธา  ปง./ชง.  0 ๑ ๑ ๑ -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           - - ว่างเดิม 
 

29.  นายชา่งเขียนแบบ ปง./ชง. 0 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

30.  ผู้ช่วยนายชา่งโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

31.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

32.  คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)         

พนักงานส่วนต าบล         
33.  ผอ.กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา   
ระดับต้น) 

0 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

34.  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
35.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 0 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
36.  ครู  ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๓7.  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน  (๑๒)         
พนักงานส่วนต าบล         
38.  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๔5 54 54 54 - - -  
 
      
 
 
 



-  17  - 
 

2.7   การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

    1.  จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
 

 
ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือเทียบท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- 1 2 11 5 - 19 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 3 - 5 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 7 2 3 8 1 - 21 

รวม 7 3 5 21 9 - 45 
คิดเป็นร้อยละ 15.56 6.67 11.10 46.67 20.00 - 100.00 

 

  2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   -  พนักงานส่วนต าบล 
    ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิง
เทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้   
   -  พนักงานจ้าง 
    ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง 2 ประเภท ดังนี้ 
    -  พนักงานจ้างทั่วไป 
    -  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการคลัง 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
4 ) เจ้ าพ นั ก งาน จั ด เก็ บ
รายได้ 
5) เจ้าพนักงานพัสดุ 
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างเขียนแบบ 
8) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
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  2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) 
<= 
๒๔ 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
๕๕ 

คน อายุ
เฉลี่ย 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2 48.50 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 - 2 - 3 49.00 
วิชาการ - 1 1 1 4 - - 1 8 40.00 
ทั่วไป - - 3 2 1 - - - 6 36.00 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 1 1 1 1 5 47.60 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 3 5 4 5 3 1 21 42.48 

รวม - 1 7 9 11 7 7 3 45 42.51 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 2.22 15.55 20.00 24.44 15.56 15.56 6.57 100  

 
  2.10  การสูญเสียก าลังจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี  
 

 

ล าดับ 
 

สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณ  

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
8 นักวิชาการเกษตร - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 นักวิชาการศึกษา - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
13 เจ้าพนกังานสาธารณสุข - - - - 
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
15 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
16 พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา - - - - 

รวม - - - - 
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   จากตารางการวิเคราะห์การวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคน (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล) จากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองบัว พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ไม่มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกษียณอายุราชการ  
 

ส่วนที่  3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
   การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้พิจารณาและ
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้ 
   3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 
   1.  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลการได้รับการพัฒนาการเพ่ิมความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 เพิ่มข้ึนรอยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 

   2.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่รับการพัฒนา 
 

  3.2  หลักสตูรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
   1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี
   2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   4.  หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์ การบริหารส่วน
ต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสานและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
   5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

  3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.  การปฐมนิเทศ 
   ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ 
   2.  การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
   3.  การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย
การเรียนรู้หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
   ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล
ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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   4.  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 
   5.  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   1.  การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2.  การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วง
การท างานปกติ วิธีการนี้ เน้นประสิทธิภาพการท างาน ในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุ คลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
   3.  การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้ รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า 
ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   4.  การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
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   5.  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi - Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
   6.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
   7.  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือ
ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

  3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรส่วนท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี เป็นต้น 
   2.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   3.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
   4.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิง          
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ เป็นต้น 
   5.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 
  
  3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้มีประกาศคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติและมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ 
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มาตรฐานจริยธรรม ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมหรือมาตรฐานทางจริยธรรม ให้
ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  ดังนี้ 
   1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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    3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

 
 

ที ่

 
 

ชื่อ – สกุล 

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ระดับ 

 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 

สายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
1 นายวิชัย  จ าปาทิ ปลัด อบต. กลาง ปริญญาโท (ศศ.ม.) 29 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

2 น.ส.เบญจมาภรณ์ ชามะรัตน์ รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาโท (ศศ.ม.) 18 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป +1 - -  
 ส านักปลัด อบต. (01)          

3 น.ส.จริญญา ครูพิพรม หน.ส านักปลัด ต้น ปริญญาโท (รม.) 18 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป +1 - -  
4 น.ส.สมปอง ศิรินามพิมพ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาโท (รป.ม.) 15 ปี 3 เดือน - หลักสูตรบุคลากร 

- หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

+1    

5 นางสายทอง บุญแจ่ม นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. ปริญญาตรี (รป.ม.) 15 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

6 น.ส.นภัสนันท์ จันทะดี นิติกร ปก. ปริญญาตรี (น.บ.) 4 ปี 6 เดือน - - +1 -  
7 นายอดิศักดิ์ หาญไธสง นักวิชาการเกษตร ปก. ปริญญาตรี (วท.บ.) 3 ปี 8 เดือน - -  +1  
8 น.ส.ปูริดา ภูจ าเนียร นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท (รม.) 11 ปี 8 เดือน - - +1 -  
9 นายอภิรักษ์ ทิทึกทักษ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี (วศ.บ.) 12 ปี 2 เดือน - +1 - -  

10 นายปริญญา สาทา เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

ปง. ปวส. (วทบ.)
โภชนาการและการ

จัดการความ
ปลอดภัยในอาหาร) 

1 ปี 3 เดือน - - - +1  
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ที ่

 
 

ชื่อ – สกุล 

 
 

ต าแหน่ง 

 
 

ระดับ 

 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  
(ปี/เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 

สายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
11 น.ส.ชลธิชา  อันหนองกุง เจ้าพนักงาน

สาธารณสุข 
ปง. ปริญญาตร ี

(สาธารณสุขชุมชน) 
6 เดือน - - - +1  

12 จ่าเอกสุดเขต  ธิวะโต จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ปวท. 
(อิเล็กทรอนิกส์) 

17 ปี หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

 กองคลัง  (04)          
13 นางอุรุอาริยา  ยศพล ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ปริญญาตรี (บธ.บ.) 26 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  
14 น.ส.พริมา  ชูพันธ์ นักวิชาการเงินและ

บัญช ี
ชก. ปริญญาตรี (บธ.บ.) 14 ปี 3 เดือน - - +1 -  

15 น.ส.ธัญวรัตม์  ลาบุญ เจ้าหน้าที่พสัด ุ ปง. ปวส. (การตลาด) 1 ปี 3 เดือน - - - +1  
16 น.ส.สุกาญจน์  หงษ์อ่อน เจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
ชง. ปริญญาตร ี

(การบัญช)ี 
17 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงาน

การเงินและบญัช ี
- - +1  

 กองช่าง  (05)          
17 นายชยพล  ยศพล ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น ปริญญาตรี (วท.บ.) 26 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชา่ง - - -  

 กองการศึกษาฯ  (08)          
18 น.ส.วงค์ตะวัน  พูลเทกอง นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตรี  

(ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมบัณฑิต) 

5 เดือน - - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
19 น.ส.รัตนา  ภูผิวผา นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
ชก. ปริญญาตรี  

(บธ.บ. บัญชี) 
16 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงาน

การเงินและบญัช ี
+1 - -  
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ส่วนที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

  4.1  วิสัยทัศน์  (Vision) 
 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 

 

   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าว มีกระบวนทัศน์และความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ ได้แก่  
 ด้านโครงสร้างองค์กร มีความคล่องตัว การกระจายอ านาจ การกระจายงาน การท างานเป็นเครือข่าย 
การท างานเป็นทีม การท างานแบบมีส่วนร่วม การลดขนาด การถ่ายอ านาจให้ผู้ปฏิบัติตัดสินใจ ที่เอ้ือให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผู้ปฏิบัติ เอ้ือต่อการท างานในลักษณะ Partnership กับภาคส่วนอ่ืน 
ๆ ในสังคม และเอ้ือต่อการถ่ายโอนงานที่เหมาะสมให้แก่ภาคเอกชน 
 ด้านกลยุทธ์ ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  คิดเชิงรุก 
มองเชิงแข่งขัน คิดท างานแบบผสมผสาน หาวิธีเพ่ิมคุณค่า และตระหนักถึงกระแสโลกาภิวัตน์ 
 ด้านการท างาน มีมาตรฐาน วัดผลได้ ท าด้วยความรับผิดชอบเต็มที่ มีความเสมอภาค เป็นธรรม โปร่งใสมุ่ง
ผลลัพธ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ และค านึงถึงความคุ้มค่า 
 ด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นมืออาชีพ มุ่งแก้ปัญหา เข้าถึงปัญหา ปรับตัวตลอดเวลา ท างานเชิง
สนับสนุน ริเริ่มสิ่งใหม ่มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
 

4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 

1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ให้มีความเป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้  
ทัศนคต ิทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ด ีมีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการท างาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 
เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
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   4.3  ค่านิยม  (Value)  
   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดค่านิยมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Value)          
เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวให้บรรลุวิสัยทัศน์ ตลอดจน
สามารถถ่ายทอดไปสู่บุคลากรทุกประเภทและระดับต าแหน่ง ให้เห็นความส าคัญและได้รับการปลูกฝังค่านิยม
ด้านการพัฒนาบุคลากรอันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวก าหนด 
 

4.4   เป้าประสงค์ 
    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองบัว ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร 

1. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพให้มี 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล และสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะท าให้องค์กรเป็นหน่วยงาน
ที่สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ประเทศ 

3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพชีวิตที่ดี                  
มีความสุขกับการท างาน และมีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

  4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
         ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 
         ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรมจริยธรรมตาม 
หลักธรรมาภิบาลและพัฒนาความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
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  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความ 
สามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเปน็
ในการปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนต าบลบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านหลักสูตรปฐม 
นิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 

1 1 1 40,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม ท้องถิ่นจังหวัด/ 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนต าบล ได้แก่ หลักสตูรนัก
บริหารงานท้องถิ่น  
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักวิชาการเกษตร 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล  
(ร้อยละ 100) 

13 14 15 300,000 350,000 400,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
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  ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  (ต่อ) 
  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

         

รวม 14 15 16 340,000 380,000 430,000   
 
  ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับ มีความรู้
ทักษะ สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

10 10 10 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  (ต่อ) 
  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

2) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงกรฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ 5) 

1 1 1 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถานบัน
การศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ดา้น
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

5 5 5 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
ด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

5 5 5 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบนัการ 
ศึกษาให้บริการ

วิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Leaning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

10 10 10 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบนัการ 
ศึกษาให้บริการ

วิชาการ 
2) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

2 2 2 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 17 17 17 55,000 55,000 55,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลกรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลกรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

10 10 10 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชัน่ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 100) 

45 45 45 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

35 35 35 150,000 150,000 150,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 2) โครงสร้างสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 90) 

40 40 40 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 130 130 130 380,000 380,000 380,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 

ล าดับ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ  

หมายเหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 340,000 380,000 430,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 140,000 140,000 140,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

3 3 3 55,000 55,000 55,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 380,000 380,000 380,000  

รวม 13 13 13 915,000 955,000 1,005,000  
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ส่วนที่  5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
  5.1  ความรับผิดชอบ 
   1.  บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
   2.  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน า เกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
   3.  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดแจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งในการสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึง
ติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีกาติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
   ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุ คลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
   1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       เป็นประธานกรรมการ 
   2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       เป็นกรรมการ 
   3.  รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ     เป็นกรรมการ 
   4.  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   5.  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   ทั้งนี้ การออกค าสั่งและแต่งตั้งคณะกรรมกาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ
ต าแหน่ง หรือรุบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
   คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง  
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   1.  ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
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   4. ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตาม
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
  5.2  การติดตามและประเมินผล  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  

 

  5.3  บทสรุป 
   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

.......................................... 
 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม  ได้
น าเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  เพ่ือเสนอขอรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
มหาสารคามได้มีมติในการประชุมครั้งที่  9/๒๕๖6 เมื่อวันที่  26  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖6  เห็นชอบ
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – 
๒๕๖9  ตามมติในการประชุมครั้งที่ 9/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 26 เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖6 และหนังสือ
จังหวัดมหาสารคาม ที่ มค ๐๐๒๓.๒/ว 464 ลงวันที่ 28 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2566  เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  28  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 
 
 

    
          (นายนพกร   สีนูเดช) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

 




